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RESUMEN

La presente tesis surge de un problema concreto de la realidad educativa
peruana: el déficit de competencias profesionales para el desempefio de la
funcion docente en un nuevo modelo que pretende responder a las
demandas sociales internas y externas, y a las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes. Su objetivo general fue: elaborar una estrategia de
capacitacion que permita el desarrollo de competencias para un trabajo
eficiente, con vistas al perfeccionamiento de la practica pedagodgica en el

nuevo modelo educativo.

Los aportes del trabajo pueden resumirse en:

* La importancia de caracterizar los pilares de una estrategia de
capacitacion para el desarrollo de competencias profesionales

pertinentes a un nuevo modelo educativo.

e La utilidad de orientar la estrategia al mejoramiento de la practica
docente en la perspectiva de responder adecuadamente a los retos de
la realidad y la época, y a las necesidades de aprendizaje de los

estudiantes del nivel secundario en los centros educativos estudiados.

e La trascendencia de alcanzar aportes para la elaboracion de
estrategias de capacitacidbn en circunstancias similares a las del

contexto de la ciudad de Arequipa.

La instrumentacién y evaluaciéon de la estrategia se desarrollé en dos fases,
cada una de ellas con dos actividades: Taller y Acciones de Seguimiento y
Reforzamiento, donde se regula el proceso de manera que se garantice su

pertinencia al contexto educativo.
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INTRODUCCION

Es evidente la necesidad de un cambio profundo en el curriculo y en la
practica pedagogica para superar los males de la educacién y atender las
necesidades de los estudiantes en relacién con los cambios que se estan

produciendo en los campos econdmico, social, cultural, tecnolégico y natural.

Dichos cambios demandan el desarrollo de habilidades y actitudes, y el
aprendizaje de nuevos conocimientos, hasta hoy no considerados en los

procesos llevados a cabo en los centros educativos de nuestro pais.

Al considerar esta necesidad en los Ultimos afios se esta promoviendo un
cambio de modelo educativo, con la finalidad de desarrollar un Nuevo
Enfoque Pedagdgico orientado fundamentalmente a lograr que los
estudiantes aprendan a aprender, a hacer, a ser, a convivir no sélo durante

su escolaridad sino durante toda su vida.

El desarrollo de este modelo educativo exige poner en practica actividades
de aprendizaje de nuevo tipo, hacer uso de nuevas estrategias
metodoldgicas y de evaluacion para propiciar que los estudiantes desarrollen

las competencias previstas en el curriculo.

Para la aplicacién de este Nuevo Enfoque Pedagdgico es necesario superar
el modelo de educacion autoritaria y enciclopedista, asociada principalmente
a las clases magistrales de los docentes, al papel pasivo de los estudiantes y

a la recepcion y repeticion de conceptos, muchas veces incomprendidos.



Una educacién en camino hacia la calidad requiere docentes comprometidos
con ella 'y su propio desarrollo personal y humano. Entonces a los docentes
nos corresponde prepararnos para orientar el trabajo de los estudiantes

hacia el logro de los propositos del Nuevo Enfoque Pedagogico.

Este compromiso supone la necesidad de capacitarnos para organizar el
trabajo escolar de modo que usemos racionalmente el tiempo, utilicemos
apropiadamente las aulas y todos los espacios educativos, aprovechemos
los materiales y recursos adecuadamente, y fundamentalmente que
apliguemos estrategias metodoldgicas y evaluativas pertinentes al nuevo

paradigma educativo.

En sintesis, el reto que nos plantea la realidad esta orientado a convertirnos
en lideres educacionales, para promover el gran cambio en aras de
responder exitosamente a los retos de la realidad externa e interna,

contenidos en las demandas sociales.

Las consideraciones anteriormente expuestas inducen a la necesidad de
estimular mecanismos adecuados de capacitacion a los docentes. El Instituto
Superior Pedagogico Privado “José Luis Bustamante y Rivero” participé el
afio 1999 en el concurso convocado a nivel nacional para llevar a cabo el
PLANCAD SECUNDARIA.

Al haber ganado el concurso y adquirir la condicion de Ente Ejecutor asumio
el compromiso de capacitar a 142 docentes de 3 Centros Educativos pilotos
de la ciudad de Arequipa: el Colegio Nacional Independencia Americana,

Colegio Nacional de Sefioritas Arequipa y el Colegio Nacional Mayta Capac.

La experiencia sistematizada se deriva del trabajo realizado con 14 nucleos

de capacitacion: 8 del primer Centro Educativo, 4 del segundo y 2 del



tercero, en los que se encuentran agrupados los 142 docentes del nivel
secundario cuya capacitacion fue de nuestra responsabilidad.

Paralelamente se sistematizaron los datos recopilados por los estudiantes de
nuestra institucion en sus practicas profesionales | y Il —de observacion de la
practica docente- en los Centros Educativos. Pudimos asi determinar los
déficit conceptuales, procedimentales y actitudinales de los docentes en la

provincia de Arequipa.

Empezamos a vislumbrar la Capacitacion Docente como un proceso en el
que a partir de la reflexion y analisis de su propia practica pedagogica, lo
condujera a revisar individual y colectivamente los marcos de referencia que
sustentan sus acciones en el quehacer con sus estudiantes, confrontdndolas
con las necesidades educativas del momento histérico. El equipo

capacitador se convirtié entonces en un cuerpo de trabajo organico.

Problema
¢, Como desarrollar competencias en los docentes para propiciar una correcta

aplicacion del NEP en el nivel Secundario en los Centros Educativos pilotos?

Objeto de Investigacion

Capacitacion de los docentes.

Campo de Accidn

Competencias de los docentes para el perfeccionamiento de la ensefianza

en el nivel secundario.

Objetivo general:
Elaborar una estrategia de capacitacion que permita el desarrollo de
competencias para un trabajo eficiente, con vistas al perfeccionamiento de la

practica pedagodgica en el nuevo modelo educativo



Objetivos Especificos

1. Promover la sensibilizacion de los docentes en capacitacion para la
correcta aplicacion del NEP, a partir de la comprension de sus fundamentos,

propasitos y fines.

2. Provocar en los docentes el reconocimiento de sus limitaciones,

posibilidades y necesidades para el mejoramiento de su practica pedagogica.

3. Impulsar en los docentes la formulacién de propuestas y alternativas con
relacion a su intervencion pedagogica, para garantizar una correcta puesta

en marcha del NEP en el nivel secundario.
Tareas

Andlisis de la concepcién tedrica sobre la capacitacion de docentes.

Diagnostico de conocimientos y habilidades necesarias para el
perfeccionamiento de la ensefianza en los profesores de la Educacién
Secundaria.

» Elaboracion de la estrategia de capacitacion de docentes.

» Capacitacion de los docentes en la perspectiva de garantizar la correcta
aplicacion del NEP.

» Seguimiento y reforzamiento a los docentes capacitados de los Centros
Educativos Pilotos en sus respectivos nucleos.

» Procesamiento de la informacién recogida en los instrumentos de
evaluacion disefiados para la evaluacion del proceso durante las visitas y
reuniones de Nuacleo de Seguimiento y Reforzamiento para evaluar la

eficacia de la estrategia.



Preguntas cientificas:

¢,Cual es la concepcion tedrica que sustenta la capacitacion de docentes?

¢,Cudles son los déficit de conocimientos y habilidades que tienen los

profesores de la Educacion Secundaria?

» ¢Como elaborar una estrategia de capacitacion congruente con los fines

y propdésitos del nuevo modelo educativo?

» ¢CoOmo ejecutar y controlar las acciones de capacitacion a los docentes

con vistas a la correcta aplicacion del NEP?

» ¢Como evaluar el impacto de la estrategia de capacitacion elaborada?

VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES
Estrategia de |1- Preparacion 1. Determinacion de necesidades de
Capacitacion | 2- Ejecucion aprendizaje.
Docente 3- Evaluacion - Elaboracion del material didactico.
- Disefo de las actividades metodoldgicas.
2. Desarrollo de las acciones de capacitacion.
- Aplicacién de métodos activo participativos
y semi-escolarizados.
3- Desarrollo de competencias.
Competencias | 1- Conceptuales 1. Concepciones de ensefianza, aprendizaje,
del Docente curriculo, competencia y evaluacion.

2- Procedimentales

3- Actitudinales

2. Manejo de estrategias metodolégicas y de
evaluacion de los aprendizajes.

- Conduccién de grupos.

- Seleccion de recursos y uso de materiales
educativos.

3. Clima en el aula.

Poblacion: profesores de 3 Centros Educativos pilotos de educacion

secundaria en

la ciudad de Arequipa, de los Colegios Nacionales

Independencia Americana, Arequipa y Mayta Capac.

Muestra: 142 profesores de 3 Centros Educativos pilotos de la ciudad de

Arequipa.




METODOS

1. Tedricos:

Andlisis y Sintesis: para el estudio bibliografico y para la seleccion de

elementos significativos en el tratamiento del tema.

Modelacién: para el disefio y ajuste del plan de capacitacion docente y de
seguimiento y reforzamiento sobre la base del modelo propuesto por el
PLANCAD.

2. Empiricos:

Observacion: para caracterizar la practica pedagodgica de los docentes
capacitados en funcion de los contenidos trabajados en los Talleres de
Capacitacion.

Andlisis de los productos: para comprobar los avances individuales y
colectivos de los docentes y asi, evaluar el cumplimiento de los objetivos de

la capacitacion.
TECNICAS
Reflexion grupal: orientada a reconocer las fortalezas y debilidades, a

aprovechar las oportunidades y vencer las amenazas en la puesta en

practica de la estrategia disefiada.



INSTRUMENTOS

- Prueba de Entrada para diagnosticar conocimientos y habilidades (Anexo

N° 1 - Evaluacién de Inicio).

- Fichas de Observacion de Visitas en Aula, para verificar el desarrollo de

competencias en el docente (Anexo N° 2).

- Guias de Entrevistas, para recoger las dificultades en la aplicacién del NEP
(Anexo N° 3).

- Estudios de Casos para propiciar la reflexion individual y grupal (Anexos N°
4y5).

El presente trabajo pretende exponer los resultados de una estrategia de
capacitacién a docentes de tres Centros Educativos pilotos de la ciudad de
Arequipa, llevado a cabo por el Ente Ejecutor del PLANCAD (Plan de

Capacitacion Docente) Secundaria 1999 “José Luis Bustamante y Rivero”.

En él se pretende poner en evidencia las estrategias metodolégicas
empleadas y los resultados obtenidos. Desde nuestra opinion el aporte del

trabajo se refleja en tres direcciones:

Teodrico: caracterizar los pilares basicos de una Estrategia de Capacitacion

Docente pertinente al NEP.

Metodoldgico: al proponer una estrategia de capacitacion, disefiada por el
equipo capacitador del Ente Ejecutor en funcion de las caracteristicas del

contexto y de las necesidades de los docentes a nuestro cargo.



Practico: al implementar la estrategia en los diferentes ndcleos de

capacitacion de los Centros Educativos pilotos.

El trabajo esta4 estructurado en introduccion, dos capitulos, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.

El primer capitulo referido a la fundamentacion tedrica de la estrategia, en el
gue se explican los pilares que sustentan el trabajo: estrategia, capacitacion,

competencias profesionales.

El segundo capitulo destinado a explicar la estrategia de capacitacion
empleada, la que consta de dos fases con las acciones correspondientes en

forma de talleres y acciones de seguimiento y reforzamiento.

Los resultados evidenciaron el desarrollo de las competencias profesionales

para la puesta en practica del nuevo modelo educativo.

La bibliografia consultada consta de 41 titulos, de los cuales 33
corresponden a la década del 90. Una parte significativa de ellos son trabajos
relacionados con el tema, entre los que se destacan C. Coll (Espafia) y un

grupo de autores cubanos que trabajan la tematica.



CAPITULO |

HACIA UNA CONCEPCION TEORICA DE ESTRATEGIA PARA LA
CAPACITACION DOCENTE EN EL CONTEXTO DEL NUEVO ENFOQUE
PEDAGOGICO.

Decidir una estrategia de Capacitacion Docente implica considerar no sélo
los conocimientos y habilidades para un adecuado manejo de los
componentes del proceso docente educativo; sino también el reconocimiento
del marco situacional en el que se desenvuelve la educacion en un
determinado momento histérico, de la clara comprension de los fundamentos
gue sustentan el sistema educativo y de las caracteristicas de su curriculo; y
de las orientaciones del Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD);
y de las consideraciones tedricas sobre estrategia, capacitacion vy

competencias profesionales.

En tal sentido la determinacién de los pilares de la estrategia de capacitacion
propuesta en este momento histérico pasa por la consideracion de los

siguientes aspectos:



1.1. MARCOS DEL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO

1.1.1. Marco situacional

El proceso de redisefio del Sistema Educativo Peruano, en el marco de la

modernizacién educativa pretende en Educacién Secundaria atender las

necesidades educativas del grupo etario de 12-16 afos, con el propdsito de

responder a los retos de la realidad en este momento de la vida mundial y

nacional.

La realidad mundial evidencia los siguientes rasgos

fundamentales:

Vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia, que se da en los
paises altamente desarrollados; en tanto, en paises como el nuestro

s6lo somos consumidores.

Esta situacion obliga a la educacion a dar respuestas que permitan a
los estudiantes el manejo de informacion cientifica y actualizada y

saber interpretarla.

Globalizacion de la cultura y las expectativas, que no es otra cosa
gue la imposicion de las formas de vida de las superpotencias. Frente
a esta situacién la educacion debe propiciar la formaciéon de

conciencia critica y de asimilacion selectiva.
Desequilibrio de los ecosistemas, que deviene del uso irracional de

recursos. La educacién debe responder a la formaciébn de una

conciencia de uso racional de recursos y su preservacion.
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La realidad nacional refleja fundamentalmente:

Baja autoestima, que nos hace perder conciencia de nuestras
capacidades, posibilidades y potencialidades.
Es reto para la educacion, por tanto, formar identidad personal, social

y cultural.

Cultura de dominacion, que ha generado el no-ejercicio o
inadecuado ejercicio de nuestros roles y responsabilidades. La
educacion esta en la obligacion de desarrollar conciencia civica y

ciudadana.

Pauperizacion creciente, frente a la cual somos incapaces de
generar vias de solucién. Es imperativo para la educacién generar

cultura productiva e innovadora.

Diversidad, reflejada fundamentalmente en nuestra condicion de pais
multiétnico, multilingle y pluricultural. Por tanto, la educacion debe
impulsar en los estudiantes un pensamiento global que permita el
desarrollo de acciones locales adecuadas, para manejar la diversidad

como elemento integrador.

Necesidades educativas de los adolescentes:

Los estudiantes de secundaria en su mayoria se encuentran ubicados
en el grupo etario de 12-16 afios. Ellos tienen una serie de

necesidades insatisfechas que la educacion, la sociedad y el Estado

deben satisfacer. Entre ellas:

11



1. Necesidades en el plano del desarrollo personal:

- Comprender los cambios que experimentan en su desarrollo bio-
psico-social.

- Afirmar su identidad personal y autoestima.

- Sentirse comprendido, valorado y amado.

- Fortalecer su autonomia y ejercer su libertad.

- Desarrollar un pensamiento emprendedor, productivo y creativo.

- Formar y adoptar una escala de valores que orienten una conducta
ética.

- Trascender y dar sentido a la vida.

2. Necesidades en el plano del desarrollo social:

- Afirmar su identidad social y cultural.

- Encontrar un ambiente social que le permita integrarse, organizarse y
participar asumiendo una actitud dialégica y tolerante.

- Prepararse para desempefiar un trabajo productivo con eficiencia y
solvencia moral.

- Usar criticamente los aportes de la ciencia y la tecnologia.

- Utilizar critica y creativamente el tiempo libre.
Situacion de la Educacion Secundaria:
En el modelo que aun convive con el Nuevo Enfoque Pedagbgico

(NEP) se evidencian serias anomalias entre las cuales se pueden

resaltar las referidas a los siguientes aspectos:
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La Estructura

El nivel de Educacion Secundaria se organiza en dos niveles:

Ciencias y Humanidades, orientado a profundizar la formacion
cientifica-humanista y el desarrollo de los valores que se adquirieron

en la Educaciéon Primaria.

Técnico, cuyo proposito es brindar orientacion vocacional vy

capacitacion en areas diversificadas con criterio tedrico-practico.

Ambas modalidades ejecutan un plan de estudios que consta de 11-14
asignaturas por grado. En Ciencias y Humanidades sélo se destinan
2-3 horas, a Educacién para el Trabajo y en la Técnica, 7-12 horas a

Formacion Tecnoldgica.

Este nivel educativo tiene una duracion de 5 afos. Cada afio
académico se desarrolla en 36 semanas de 35 horas semanales. No

obstante, el tiempo escolar real se reduce y/o desaprovecha.

Descripcion estadistica del nivel

Las estadisticas del afio 1998 permiten sefalar que el total de
estudiantes matriculados en Educacién Secundaria es de 1 862 728,
equivalentes al 23,8% del total de estudiantes que atiende el Sistema
Educativo. De este total el 83,6% acude a colegios estatales. El
86,1% del mismo se localiza en zonas urbanas y el 83% esta en la
modalidad de Ciencias y Humanidades.

El total de docentes que atiende el nivel es de 97 873. El 79,8%

laboran en colegios publicos. EI 43,9% no tiene titulo pedagdgico. En
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zonas rurales el numero de docentes intitulados es significativamente

superior al promedio nacional.

Practica Pedagogica

La organizacion del aula y de los espacios educativos es pertinente
con la préactica de una pedagogia frontal centrada en la transmision de
conocimientos por parte del profesor para el ejercicio de una memoria

mecanica en los estudiantes.

Los contenidos conceptuales trabajados son desfasados y obsoletos,
no toman como punto de partida el saber inicial y estan
desconectados de las motivaciones reales de los estudiantes. No se
propicia la asimilacion de contenidos procedimentales y se abandona
el desarrollo afectivo de los estudiantes. Tampoco existen espacios
para el ejercicio de valores. Los recursos didacticos se consideran

como medios supletorios.

El sistema de evaluacion refuerza la practica pedagdgica. En suma,

solo consiste en calcular promedios.

La administracion educativa limita su accibn a la intervencion

fiscalizadora totalmente ajena a un acompafiamiento pedagdgico.
1.1.2. Marco conceptual
El proceso de redisefio del Sistema Educativo Peruano en atencion a las
demandas de la realidad mundial y nacional y a las necesidades de la época,

pasa por reconceptualizar las concepciones de: educacién curriculo,

competencia, aprendizaje y ensefianza.
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Los problemas y retos sefialados en el marco situacional obligan a un cambio

en las concepciones.

Concepcién de Educacion:

El Nuevo Modelo Educativo concibe la educacibn como proceso
sociocultural permanente y sistematico dirigido al perfeccionamiento y
realizacion del ser humano como persona y al mejoramiento de las
condiciones que beneficien el desarrollo y transformacion de la

sociedad?.

Esta concepcién llena un gran vacio, al enfatizar que el ser que se
educa realiza una interaccion consigo mismo (auto-estructuracion) y
con su mundo social cultural (hetero-estructuracién) mediante la
reelaboracion cognitiva y reasuncion afectiva cuyo resultado es el
ejercicio de su autonomia, su responsabilidad y su compromiso con el

entorno.

Concepcion del Curriculo:

Al concebir el Nuevo Enfoque Pedagdgico el curriculo como un
instrumento de la educacion formal que explicita y concreta fines y
propdésitos educativos en términos de competencias, que orienta la
practica docente y que responde a las demandas socioculturales y a
las necesidades de los estudiantes 2, éste no debe ser tomado como
adaptaciéon, sino por el contrario, como un proceso continuo de
construccion que involucra al docente y estudiantes en su disefio,

ejecucion y evaluacion, para lograr su pertinencia.

! Disefio Curricular Bésico (DCB.) del Nuevo Enfoque Pedagdgico (NEP) 2000. Educacion
Secundaria. Pag. 7.
2 DCB. del NEP. - 2000. P&g. 7.
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Concepcién de Competencia:

Se concibe a la competencia como una macrohabilidad, con tres
dimensiones: conceptual, procedimental y actitudinal que permite al
estudiante actuar con eficacia y resolver problemas de la realidad en

forma ética y reflexiva.

Esta connotacién de la competencia nos permite orientar el trabajo
educativo hacia su desarrollo, proporcionando al sujeto de la
educacion oportunidades que les permitan realizar aprendizajes
especificos, los que al conjugarse armoénicamente les permitan saber,

hacer y actuar adecuadamente en un mundo altamente cambiante.

Concepcidén de Aprendizaje:

El Nuevo Enfoque Pedagdgico concibe el aprendizaje como un
proceso de construccibn de representaciones personales,
significativas y con sentido de un objeto o situacion de la realidad. Es
un proceso interno que se desarrolla cuando el estudiante esta en

interaccion con su medio socio-cultural y natural.

Esta concepcion de aprendizaje centra la atencion en la
contextualizacién de los contenidos y en su funcionalidad, para hacer
gue el estudiante logre aprender significativamente; primero en un
proceso intra-personal —en relacion directa con el objeto de
conocimiento- y luego en un proceso interpersonal que le permitird
reformular, modificar y reestructurar sus esquemas cognitivos y

producir cambios en su hacer y en su actuar.
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Al relacionar las concepciones de competencia y de aprendizaje del
Nuevo Modelo Educativo se debe centrar la atenciéon en el manejo de

contenidos tridimensionales (conceptual — procedimental — actitudinal).

» Concepcién de Ensefanza:

La ensefianza es el conjunto de roles que desarrolla el profesor en
interacciones con sus estudiantes y en funcion de crear oportunidades
gue les permitan enriquecer y desarrollar tanto su potencial como sus

capacidades y saberes personales®.

Desarrollandose esta época en un contexto hiper-informado y en una
realidad altamente cambiante, la ensefianza debe propiciar un
intercambio permanente de contenidos. Ello significa, que en ese
intercambio no so6lo aprenden los estudiantes, aprende también el

docente.

Esta concepcion exige, por tanto, crear un clima de confianza
sumamente motivador en el cual se produzcan permanentemente
mediaciones cognitivas y afectivas, en situaciones adecuadas a las

necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
1.1.3. Marco Curricular
El curriculo del Nuevo Enfoque Pedagdgico, concebido como instrumento

que permite la plasmacion de sus fines y propdsitos ha incorporado

importantes elementos en su estructura.

3 |dem. Pag. 7.
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Ejes Curriculares:

A través de ellos se traduce la intencionalidad del proceso educativo.
Son ideas fuerza que orientan el desarrollo de las competencias y
vinculan los propésitos del proceso educativo con los problemas

centrales del pais. Ellos son:

Identidad personal, social y cultural

Se orienta a que el adolescente perciba con claridad quién es y cual
es el rol que le corresponde en el conjunto de relaciones sociales.

Comprende los siguientes aspectos:

. Pluri-culturalidad e Inter-culturalidad.
. Unidad nacional en la diversidad.

. Autoestima.

Conciencia democratica y ciudadana

Este eje prepara al estudiante para un desenvolvimiento adecuado en
la sociedad, en la que cada miembro es sujeto de derechos y
obligaciones.  Contribuye a generar limites consensuales para
asegurar una adecuada convivencia y la gobernabilidad del pais. Se
orienta hacia la construccion de una sociedad democratica, justa y

solidaria. Comprende los siguientes aspectos:

. Principios democraticos.

. Instrumentos democraticos.

. Derechos humanos.

. Construccion de la paz.

. Derechos y obligaciones ciudadanos.
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Cultura innovadora y productiva

Este eje apunta a que el estudiante desarrolle su capacidad de
producir cambios en las diversas manifestaciones del quehacer
humano, a partir del reconocimiento de las posibilidades del entorno,
de sus potencialidades, de su capacidad de gestion y del desarrollo de
su creatividad sin comprometer recursos y posibilidades de calidad de

vida de las generaciones futuras. Comprende:

. Gestion productiva, econdémica y ambiental.
. Tecnologias alternativas.
. Nuevas formas de produccion y desarrollo sostenible.

. Creatividad, arte, ciencia y tecnologia.

Competencias que deben desarrollar los estudiantes:

Se establecen nueve competencias béasicas, como nueve son las

areas curriculares en las que se organizan los contenidos.

En cada una de ellas se encuentran componentes que permiten
organizar el trabajo educativo de modo tal que el estudiante pueda
adquirir el bagaje intelectual necesario para desarrollar uno o mas

tipos de inteligencia.

Relacién Competencias — Tipos de Inteligencia

a y b) Inteligencia Linguistica: Produce y comprende textos orales,
escritos —literarios y no literarios- y audiovisuales, con sentido y como
unidad de comunicacion con caracteristicas propias considerando el
contexto, la intencion comunicativa y valiéndose de la reflexion sobre

las estructuras linguisticas y la comunicacién para mejorarlas.
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Se comunica en diferentes situaciones y con fines diversos utilizando
un idioma extranjero. Asume actitudes positivas frente a su
aprendizaje, posibilitando la comprension, intercambio de informacion,

amistad e interrelacion con otras culturas.

c) Inteligencia légico-matematica y espacio-visual: Interpreta,
formula y resuelve problemas de la vida diaria, utilizando modelos y
técnicas de calculo al investigar y aplicar métodos apropiados que
involucran conjeturas, demostraciones, generalizaciones utilizando
sistemas numéricos, funciones, geometria, estadistica y probabilidad,
desarrollando comunicaciéon, razonamiento y conexiones matematicas

y manifestando confianza, flexibilidad y perseverancia.

d) Inteligencia ecoldgica: Contribuye al cuidado de la salud integral y
la conservacion del medio ambiente, demostrando responsabilidad y
habilidad para caracterizar, predecir, jerarquizar, sintetizar y manejar
la informacién cientifica y tecnoldgica sobre los procesos naturales y
tecnologicos que afectan al hombre y a los diversos ecosistemas

existentes en el pais.

e) Inteligencia intrapersonal, interpersonal y moral: Se conoce,
acepta, respeta a si mismo y resuelve conflictos mediante el dialogo y
la negociacion. Participa en organizaciones en las que planifica, toma
decisiones y resuelve problemas. Expresa en su proyecto de vida el

sentirse participe de la historia y su compromiso con el futuro del pais.

f) Inteligencia interpersonal, intrapersonal, espacio-visual:
Propone y desarrolla proyectos empresariales simples, en funcion a
las necesidades de su realidad, usando instrumentos de la tecnologia

y la gestibn empresarial, respondiendo a criterios de efectividad,
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eficacia, eficiencia, expectativas y equidad en beneficio personal y de

la comunidad.

g) Inteligencia Corporal — Motriz: Aplica reflexivamente sus
capacidades motrices en la utilizacion de actividades fisicas y de la
vida diaria para un adecuado funcionamiento bio-sico-corporal como
condicion para la preservacion de la salud y el uso apropiado del

tiempo libre.

h) Inteligencia Linguistica y Musical: Compone en forma libre y
creativa utilizando diversas técnicas, con estilo personal, y expresa de

manera critica y sensible su apreciacion sobre la cultura artistica.

i) Inteligencia Moral: Participa como miembro de la Iglesia en la
construccién de una nueva humanidad y lo expresa en su proyecto de
vida, como concrecién de una conciencia ética y moral, a partir de su

conocimiento e identificacion con Cristo y su mensaje de salvacion.

« Areas Curriculares:

Son espacios que posibilitan el ejercicio, consolidacion y desarrollo de
las competencias que se lograron en Educacion Primaria. Tienen una

perspectiva integradora®.

En ellas se analizan e interpretan diversas formas de entender el
mundo, de explicarlo, de argumentar y dar sentido a la accion; se
conocen procedimientos para anticiparse a los problemas, enfrentarlos
y darles solucion; se incentiva el cultivo de potencialidades y aptitudes
humanas; se viven procesos que permiten ubicarse, comprometerse y

crecer en sus relaciones con el ambiente, con los demas y consigo

4 Disefio Curricular Bésico 1999. Pag. 13
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mismo; se descubren fuentes y criterios de conocimientos; se aprende
a ser autbnomo y a tomar decisiones responsablemente; y se tiene

oportunidad de valorar y disfrutar el mundo.

El curriculo, se organiza en nueve areas:

. Comunicacion.

. Matematica.

. Ciencia, Tecnologia y Ambiente.

. Estudios Sociales y Ciudadania.

. Gestion de Procesos Productivos y Empresariales.
. Educacion Fisica.

. Educacién Religiosa.

. Idioma Extranjero.

. Educacion Artistica.

Contenidos Transversales:

Definen situaciones sociales de interés en un determinado momento vy,
por su valor educativo, deben ser incorporados en el conjunto del

trabajo curricular del Centro Educativo.

La presencia de los contenidos transversales son importantes, por
cuanto permiten una adecuada contextualizacion de las experiencias
de aprendizaje en el tiempo y en el espacio. De este modo el

aprendizaje adquiere significatividad.
Considerando que los contenidos son conceptos, procedimientos,

actitudes y valores, estan presentes en las diferentes areas del

curriculo.
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Los contenidos transversales son determinados por la comunidad
educativa en funcion de las necesidades y problemas sociales en un

lugar y momento dados.

En tal consideracion, si bien hay contenidos transversales que pueden
trabajarse en todo el pais, cada Centro Educativo debe precisar los
propios y sefialarlos en su Proyecto de Desarrollo Institucional y en su

Proyecto Curricular de Centro.

Orientaciones Metodoldgicas:

La propuesta curricular plantea nuevas exigencias que conllevan a un

cambio en la practica pedagdgica. Este cambio pasa por:

- Crear un clima afectivo favorable en el que se den relaciones

horizontales de empatia y respeto mutuo.

- Partir de las experiencias y conocimientos previos de los estudiantes,

como punto inicial para la construccion de los nuevos conocimientos.

- Promover la actividad de los estudiantes en su proceso de
aprendizaje, para propiciar el establecimiento de variadas relaciones
entre sus esquemas cognitivos y el nuevo contenido. Esta actividad
debe tener una doble naturaleza: fisica, que implica accion y mental, la

cual implica reflexion.

Orientaciones para la Evaluacion:

El Nuevo Modelo Educativo propugna una evaluacion formativa en

valores y diferencial. Formativa en valores porque a partir de procesos

de reflexion sobre qué aprendieron, como lo aprendieron y para qué
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les sirve a los estudiantes, valoran sus aprendizajes y determinan
formas de mejorarlos y de contribuir al mejoramiento del aprendizaje

de sus compaiieros.

Diferencial porque considera los ritmos y estilos de aprendizaje de
cada estudiante, centrando su atencion mas en los procesos que en

los resultados.

Esta evaluacion es ademdas permanente e integradora, aunque
diferenciada para aquellas areas o cursos que proponga el Centro

Educativo dentro del tiempo de libre disposicion.

La evaluacion es permanente en cuanto a categoria reguladora del
proceso educativo, cuyo fin es detectar las dificultades en el momento
que se producen, averiguar causas Yy, en consecuencia, adecuar las
actividades de aprendizaje a las necesidades del estudiante. Es
ademas integradora por cuanto exige tomar en cuenta las
competencias establecidas para la Educacion Secundaria a través de

las distintas areas.
Los referentes de la evaluacién permanente son las competencias de
cada una de las areas con sus respectivos criterios e indicadores de

evaluacion.

Los criterios centran su atencién en los procesos basicos que el

estudiante debe realizar para que pueda afirmarse que es competente.

Los indicadores centran su atencion en los signos, indicios o sefiales

gue permitan verificar si el estudiante ha logrado el criterio.
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Criterios e indicadores son establecidos por el Ministerio de Educacion
y adaptados al contexto del Centro Educativo y a las caracteristicas de
los estudiantes; y ademas, secuenciados, para cada ciclo en el

Proyecto Curricular del Centro.

» El Tiempo como Recurso Organizativo:

Otro elemento importante en el marco curricular es la consideracion

del tiempo como recurso organizativo. Es decir: es planificable.

Esto significa que el tiempo debe usarse adecuadamente,
especialmente en la promocién de los aprendizajes de los estudiantes.
Cada institucién educativa debe orientar el uso del tiempo en funcién
de los requerimientos del Proyecto de Desarrollo Institucional, el
Proyecto Curricular de Centro y los Proyectos Curriculares de Aula.

En cuanto al tiempo destinado a la promocion de los aprendizajes, el
Disefio Curricular Basico plantea invertir el 66% del tiempo disponible
en actividades para el tratamiento de los contenidos basicos de las
areas curriculares. El 33% restante para contenidos de libre

disposicion.

Cada institucion debe destinar tiempo para relaciones interpersonales,
reflexion en aula, sistematizacion de experiencias, mejoramiento del
clima escolar, coordinacion con personal docente y otros similares.

1.1.4 Marco Operatorio

Al considerar el Nuevo Enfoque Pedagdgico que los aprendizajes escolares

son producto de las interacciones de los estudiantes con su medio natural y
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social; reconoce que aquél se produce en contextos socioculturales

determinados.

El curriculo tiene una doble vertiente: explicita las intenciones educativas de
unidad nacional y se concibe abierto para enriquecer con los aportes de la

pluri-culturalidad del pais y del mundo.

Esta concepcién obliga a replantear el tratamiento curricular. Esto significa
superar los esquemas deductivos de la planificacion curricular, otorgando
mayor autonomia a los equipos de docentes para atender las
particularidades de cada contexto y elaborar juntos sus Proyectos

Curriculares de Centro.

* Niveles de Concrecién Curricular:

Para plasmar las consideraciones anteriores se establecen los Niveles
de Concrecién Curricular, es decir, las instancias que debe atravesar
el curriculo para pasar de intenciones y propositos a ser un hecho

psicolégico y social. Ellos son:

Nivel Nacional: cuya responsabilidad recae en los técnicos y
especialistas del Ministerio de Educacion de Educacion. En este nivel
se elabora el Disefio Curricular Basico, que da unidad al Sistema
Educativo, estableciendo competencias, los contenidos basicos y las
orientaciones metodoldgicas y de evaluacion.

. Nivel de Centro Educativo: en él el Director, el equipo de docentes
y la comunidad educativa elaboran el Proyecto Curricular de Centro, a
partir del Disefio Curricular Basico de su Proyecto de Desarrollo

Institucional y de los Lineamientos de Desarrollo Regional.
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Respeta el 70% de contenidos del nivel anterior y el 30% restante lo

incorpora en funcion de las caracteristicas del contexto especifico.

. Nivel de Aula: los equipos de profesores disefian la Programacion
de Aula para plasmar el Proyecto Curricular de Centro, priorizando las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, las condiciones

humanas y fisicas de la escuela y el uso racional del tiempo.

Los tres niveles se enriquecen y fortalecen mutuamente.

La Diversificacion Curricular:

La Diversificacion Curricular es un proceso mediante el cual los
Disefios Curriculares Basicos de Area se adecuan a las necesidades
educativas de los estudiantes y a las condiciones reales de los

Centros Educativos y a su contexto.

En tal consideracion, este proceso dota a los Centros Educativos de
un mecanismo que potencia la actividad educativa, estimulando la

potencialidad y creatividad de sus integrantes.

La elaboracion del Disefio Curricular Basico parte de las finalidades
educativas para llegar a una propuesta de competencias, contenidos y
orientaciones. La diversificacion curricular se realiza en sentido
opuesto: surge de una reflexion sobre la realidad del Centro Educativo
y de la comunidad para dotar a éste de una intencionalidad; y a partir

de ello, planificar sus acciones para mejorarla.
Esta diversificacion se da en fases complementarias:

La que afecta globalmente al Centro Educativo, a través de su

Proyecto Curricular.
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. La de adecuacioén mas concreta, que da a la Programacion de Aula.

El Proyecto de Desarrollo Institucional:

El proceso de diversificacion curricular o de adecuacion del curriculo a
la realidad escolar comporta en un primer momento la toma de
decisiones sobre aspectos que afectan de una manera global a la
orientacion del Centro Educativo. En esta fase deben llevarse a cabo
reflexiones sobre las lineas directrices del Centro Educativo referidas

a.

. Identidad del Centro Educativo:
- Estado actual.
- Auto-identificacion.
- Fortalezas y debilidades.
- Vision.

- Mision: fin y objetivos.

. Propuesta Pedagdgica:
- Procesos de Aprendizaje.
- Disefio Curricular.
- Plan Curricular.
- Implementacion Curricular.
- Ejecucion Curricular.

- Evaluacion.

. Propuesta de gestion:
- Proceso Organizacional.
- Proceso de Gestion.

- Clima Institucional.
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. Proyectos de Implementacion Educativa:
- Proyectos de Gestion Institucional.

- Proyectos de Gestion Pedagogica.

El Proyecto de Desarrollo Institucional se convierte asi en un valioso
instrumento de adecuacién a la realidad de los escenarios locales de

nuestro Perd, respetando sus caracteristicas individuales y sociales.

Articula y ensambla la educacion con el desarrollo y la produccion, con
las posibilidades de generacion de riqueza que ello implica. Es decir,

posibilidades para el desarrollo humano.

» El Proyecto Curricular de Centro:

Su elaboracion implica la organizacion de las competencias y de los
contenidos, la determinacion de opciones metodologicas y de los
criterios de evaluacién para cada uno de los grados, en funcion de las
caracteristicas del Centro Educativo, de sus estudiantes y de su

entorno®.

De este modo el Proyecto Curricular de Centro concreta las
intenciones educativas institucionales y da coherencia a la practica
docente, al adoptar el Disefio Curricular Basico al contexto especifico
y a las expectativas e intereses de los estudiantes, facilitando la tarea

de programacion educativa.

* Programacion de Aula:

Este proceso se lleva a cabo a través de la elaboracion de unidades

didacticas, cuando los docentes de aula realizan un diagnéstico de las

5 DCB. P4g. 13
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caracteristicas y necesidades de los estudiantes y se fijan objetivos
comunes para atenderlas, seleccionar los contenidos y recursos, para
programar los aprendizajes considerando el ritmo y situacion de los

estudiantes en cuestion®.

Esta es la fase méas concreta en el proceso de diversificacion
curricular.  En ella se establece el plan de accién para un grado de
estudio y se determina con precision el tipo de unidad didactica a
emplear para satisfacer las necesidades de aprendizaje en los
estudiantes, sea ésta: Unidad de Aprendizaje, Proyecto de
Aprendizaje, Proyecto de Investigacion o Moédulo de Aprendizaje

Especifico.

 EI Trabajo Pedagodgico en las sesiones de Aprendizaje de las

Areas:

El tratamiento de las sesiones de aprendizaje en el marco de la nueva
propuesta exige un cambio radical en relacion al modelo aun vigente.
El ciclo pedagdgico relaciona en forma ciclica y ascencional tres fases:

reflexion, planificacion y practica pedagogica.

- La Reflexién sobre la Practica Pedagdgica

Cada vez que se propone a los estudiantes un nuevo ciclo de trabajo
pedagogico, el docente reflexiona sobre lo que aquellos saben y
aquello que ignoran, sobre la pertinencia y funcionamiento de cada
componente del proceso E — A con el proposito de planificar una
propuesta valida y efectiva de trabajo que se adapte a sus

necesidades de aprendizaje.

6 DCB. P4g. 13
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- La Planificacion de la sesién de Aprendizaje

En esta fase el docente realiza una adecuada prevision para manejar
e interrelacionar sistematicamente los componentes del proceso E —
A, con el propésito de abarcar la complejidad de la actividad
educativa, de ajustarla a las necesidades de los estudiantes y a las

finalidades del Centro Educativo.

- La Practica Pedagodgica

En este paso las decisiones previamente formuladas por el docente se
hacen realidad cuando los estudiantes realizan las actividades

previstas.

En ella todo depende de las acciones que realizan el docente y los
estudiantes en forma coordinada. La comunicacion posibilita esa

coordinacion.

Si bien es cierto que la actividad debe realizarse de acuerdo a la
planificacion, el docente no debe ser esclavo de ella. Deben

introducirse modificaciones cuando es pertinente.

A medida que los estudiantes realizan la actividad, el docente debe
registrar los progresos de los estudiantes, respecto del dominio de los
contenidos de aprendizaje para identificar dificultades y redefinir la

propuesta.
El tratamiento de las sesiones de aprendizaje mediante el ciclo

pedagdgico mencionado permite clarificar las expectativas de logro, en

funcidén de la reflexion; las situaciones de aprendizaje a partir de la
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planificacion y los criterios e indicadores, en la propia practica

pedagogica.

» Gestion Pedagdgica:

Para plasmar de manera concreta la nueva propuesta pedagogica se
requiere de la accién directa y participativa de toda la comunidad
educativa. El cambio pedagogico exige, paralelamente, un cambio en
la gestion. De lo contrario, no podrian lograrse los objetivos
planteados en el Proyecto de Desarrollo Institucional y en el Proyecto

Curricular de Centro.

El Director se convierte en lider del cambio y gestor de acciones
destinadas a: promover el compromiso de los miembros de la
comunidad educativa, valorar los recursos fisicos, promoviendo su uso
adecuado, y estableciendo adecuadas relaciones intra e inter

institucionales.

1.2. EL PLAN NACIONAL DE CAPACITACION DOCENTE (PLANCAD)

Es la estrategia principal de capacitacion del Ministerio de Educacién, en
tanto se organiza el Sistema Nacional de Capacitacion Docente. Se organiza
a través de procesos de capacitacion anuales para contribuir al mejoramiento
del trabajo técnico-pedagdgico en el marco de un Nuevo Enfoque

Pedagogico.

Es un componente del Programa Especial de Mejoramiento de la Calidad de
la Educacién (MECE) y forma parte de la Direccion Nacional de Formacién y
Capacitacion Docente (DINFOCAD). Las acciones de PLANCAD se
desarrollan a través de Entes Ejecutores (Universidades, Institutos
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Superiores  Pedagodgicos, Organizaciones no Gubernamentales vy
Asociaciones Educativas) aplicando una estrategia de capacitacion

descentralizada.

Esta estrategia permite adecuar las actividades de capacitaciéon en funcion
de las necesidades, intereses y problemas de los docentes y de la realidad

de cada region o zona.

Las acciones de PLANCAD se iniciaron en 1995, en el Nivel de Educacion
Primaria; en 1997, en el nivel de Educacion Inicial y, en 1998 en el Nivel de

Educacion Secundaria’.

El PLANCAD ofrece a los docentes de Educacion Secundaria la posibilidad
de actualizar sus conocimientos en relacion con el Nuevo Enfoque
Pedagdgico y de analizar y poner en practica estrategias de metodologia
activa, que propone un trabajo mas participativo e integrado, y la aplicacion
de estrategias de evaluacion coherente con este planteamiento.

1.2.1 Objetivos del Plan Nacional de Capacitacion Docente para el Nivel

de Educacion Secundaria

Objetivo General

Mejorar la calidad del trabajo técnico-pedagégico de los docentes de
Educacion Secundaria, como resultado de su capacitacion inicial,
diversificada y regionalizada, en relacion con la aplicacion de estrategias de
metodologia activa, técnicas y recursos que generen las condiciones
necesarias para la utilizacion optima del tiempo, la participacion activa de los
estudiantes en su aprendizaje, la aplicacion de estrategias de evaluaciéon

diferencial, teniendo en cuenta sus necesidades y sus diferentes ritmos de

7 Los eventos de capacitacion de docentes en el marco de PLANCAD. Péag. 12.
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aprendizaje, sobre la base del Nuevo Enfoque Pedagdgico, establecido en la
politica educativa del Ministerio de Educacion.

Objetivos Especificos

Al finalizar las acciones de capacitacion docente del nivel de Educacion

Secundaria, en 1999, los participantes estaran en condiciones de:

a) Utilizar en los procesos de aprendizaje de los estudiantes, el Disefio
Curricular Basico de Educacion Secundaria, los documentos de apoyo
y los materiales educativos elaborados por los docentes o distribuidos

por el Ministerio de Educacion.

b) Aplicar estrategias de metodologia activa, dirigidas a la
organizacion, desarrollo y evaluacion de experiencias de aprendizaje
significativo, con la participacion activa de los estudiantes,
principalmente por medio del trabajo en grupos, sin descuidar el

trabajo individual.

c) Poner en practica formas de organizacion del trabajo educativo que
permitan el uso 6ptimo del tiempo y el aprovechamiento adecuado del
aula y otros espacios educativos, de acuerdo con el Nuevo Enfoque
Pedagadgico.

d) Aplicar estrategias de evaluacion formativa en valores humanos y
de evaluaciéon diferencial, en relacién con los distintos ritmos de

aprendizaje.

e) Transferir las experiencias logradas durante el proceso de

capacitacién a docentes que se incorporen al Centro Educativo.
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1.2.2. Acciones estratégicas del PLANCAD Secundaria 1999, que se
desarrollan a través de los Entes Ejecutores

Los Entes Ejecutores tienen la responsabilidad de organizar y desarrollar las
siguientes acciones estratégicas del proceso de capacitacion docente y
proveer todos los requerimientos técnico-pedagogicos Yy logisticos; poniendo
énfasis en la produccion y uso de documentos de apoyo y materiales

educativos:

a) Talleres de Capacitacion Docente

En 1999 se llevaran a cabo dos talleres de capacitacion docente. El
primer taller durante doce dias, entre febrero y marzo, y el segundo
taller durante ocho dias, entre julio y agosto. En ambos se consideran
ocho horas de trabajo efectivo diario, sin tomar en cuenta el tiempo de

descanso y de refrigerios.

La planificacion de los dos talleres se realizara a partir de los
siguientes objetivos definidos por el PLANCAD para 1999:

Objetivo Anual de la Capacitaciéon Docente 1999

En diciembre de 1999 los docentes participantes del PLANCAD
SECUNDARIA habran planificado, orientado y evaluado procesos de
aprendizaje significativo aplicando estrategias que favorecen la
utilizacion del Disefio Curricular Basico de Educacion Secundaria, el
inter-aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de actividades de

aprendizaje significativo.
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Objetivo General del Primer Taller

Al finalizar el primer taller, los docentes participantes habran
desarrollado una nueva actitud frente al aprendizaje de sus
estudiantes y estaran en capacidad de disefiar y orientar la ejecucion
de actividades de aprendizaje significativo, teniendo en cuenta
principalmente las competencias de grado el curriculo de Educacién
Secundaria, las necesidades, intereses y problemas de los
estudiantes, la aplicacién de las estrategias de metodologia activa, la
organizacion del trabajo educativo de manera que sea posible el
aprovechamiento 6ptimo del tiempo, de las aulas y de los otros
espacios educativos, durante el trabajo de los estudiantes en el Centro

Educativo, y la elaboracion y uso de materiales educativos.

Objetivo General del Segundo Taller

Al término del segundo taller, los docentes participantes estaran en
capacidad de disefiar y orientar la ejecucion de unidades didacticas y
de aplicar las orientaciones para el trabajo pedagogico de Educacion
Secundaria, incorporando criterios de evaluacion formativa en valores,
evaluacion diferencial y formacion de grupos de rendimiento

especialmente alto y especialmente bajo.

La programacion de los talleres de capacitacién considera sélo un
30% del tiempo para teoria, en los casos necesarios, y por lo menos
un 70% del tiempo para actividades practicas, tales como:

. Larealizacion de actividades de aprendizaje simuladas;

. El desarrollo de actividades de aprendizaje de demostracién con

estudiantes, por lo menos una durante cada taller;
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La practica de la aplicacion de diferentes estrategias de trabajo
individual y grupal, de acuerdo con las necesidades, la naturaleza de
las actividades de capacitacion, las competencias propuestas en el
Disefio Curricular Basico y las Orientaciones para el Trabajo

Pedagdgico de Educacion Secundaria (documentos de trabajo);

. La elaboracion de materiales educativos con recurso de la localidad.

b) Acciones de Reforzamiento y Seguimiento

Tienen por objeto acompafiar a los docentes en el proceso de
aplicacion y afianzamiento de los aprendizajes logrados en los talleres.
Estas acciones se llevan a cabo por medio de reuniones con cada
nacleo de participantes, conformado por diez docentes pertenecientes
a areas geograficas cercanas, dos en el primer semestre, entre abril y

julio, y dos en el segundo semestre, entre agosto y noviembre.

En cada reunion los capacitadores del Ente Ejecutor intercambian
experiencias con los docentes, ayudan a resolver dificultades, apoyan
con material educativo y recogen sugerencias para futuras acciones
de capacitacion. Asimismo, se desarrollan actividades de aprendizaje

de demostracion con estudiantes.

c) Evaluacion de Actividades

El Ente Ejecutor evalla en forma permanente las actividades que
realizan en el marco del PLANCAD, aplicando procedimientos de
evaluacion formativa. La evaluacion comprende los procesos,
resultados e impacto de los talleres y de las actividades de

reforzamiento y seguimiento.
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En la evaluacion se consideran los siguientes criterios:

Calidad de la programacion de los talleres y actividades de

reforzamiento y seguimiento.

. Calidad de la organizacion y desarrollo de los talleres y actividades

de reforzamiento y seguimiento.

. Calidad de los materiales educativos elaborados, como parte del

apoyo tedrico a la capacitacion.

. Calidad de los materiales elaborados y usados en el aula.

. Cumplimiento de las acciones planificadas.

. Cumplimiento en la participacion de los profesionales y en la dotacién
de recursos logisticos requeridos en cada una de las actividades

programadas.

d) Evaluacion de los Aprendizajes y Certificacion

El Ente Ejecutor evalGa los aprendizajes logrados por los docentes
participantes y su trabajo en relacion con los aprendizajes de los
alumnos y alumnas. Hay una primera evaluacion al término del
primer taller, una segunda durante las dos visitas de reforzamiento y
seguimiento del primer semestre, una tercera al término del segundo
taller y una cuarta en el transcurso de las dos visitas del segundo
semestre. La evaluacion final es el promedio de las cuatro anteriores,

considerando las competencias desarrolladas.
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Segun los resultados del proceso de evaluacion, los docentes
participantes obtendran un certificado, antes de concluir el PLANCAD
SECUNDARIA 1999. La participacion de los docentes en los dos
talleres y en las reuniones de nucleos de reforzamiento y seguimiento

es obligatoria.

En la evaluacion se consideraran principalmente los siguientes

criterios:

. Rendimiento del docente participante en los talleres.

. Participacion en las reuniones de los nucleos de reforzamiento y

seguimiento.

. Utilizacién del Disefio Curricular Basico y de las Orientaciones para

el Trabajo Pedagdgico de Educacion Secundaria.
. Calidad de la planificacibn de actividades y uso de estrategias
adecuadas para la organizacion de las aulas y la participacion de los

estudiantes en la construccion de sus aprendizajes.

Desempefio del docente en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes, en el aula y otros espacios educativos.

. Uso optimo del tiempo de trabajo de los estudiantes en el Centro

Educativo.

. Disefo y elaboracion de materiales educativos con recursos de la

localidad.
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e) Elaboracion de Informes

En relacion con el proceso de capacitacion los Entes Ejecutores
presentan al PLANCAD cuatro informes: el primero, después del
primer taller; el segundo, al finalizar las acciones de reforzamiento y
seguimiento de primer semestre; el tercero, después del segundo

taller y; el cuarto, al finalizar el afo.

Es importante mencionar que estos informes incluyen también
informacion acerca de la asistencia y participacion de los docentes en
las diferentes actividades, asi como los resultados de las

evaluaciones.

1.2.3. Acciones estratégicas del PLANCAD en relacion con el trabajo de

los Entes Ejecutores

Seminarios de Informacién y de Evaluacién

Durante el afio, el PLANCAD organiza dos seminarios, el primero, de
informacion, en enero, en el cual participan el Coordinador Académico
y los docentes capacitadores de los Entes Ejecutores; y el segundo,
de evaluacidn, en julio, en el cual participan el Coordinador Académico

y el 50% de los docentes capacitadores.

Evaluaciéon y Monitoreo

El PLANCAD tiene un sistema de evaluacion y monitoreo permanente
gue esta a cargo del Equipo Técnico Nacional. Los Entes Ejecutores

tienen la obligacion de cooperar en todas las actividades de

evaluacion y monitoreo. Estas acciones consideran, entre otras:
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. La verificacion de los niveles de participacion en los seminarios de

informacion y de evaluacion.

. La observacion del desarrollo de los talleres, de las actividades de
reforzamiento y seguimiento y del trabajo cotidiano de los docentes

participantes;

La aplicacion de encuestas a los capacitadores y docentes
participantes, al finalizar cada taller, y a los Directores de los Centros
Educativos y docentes participantes, después de las visitas de

reforzamiento y seguimiento, y

. La evaluacion de los informes de los Entes Ejecutores.

1.2.4 Orientaciones metodoldgicas para los Entes Ejecutores del
PLANCAD-Secundaria 1999

En este documento se entrega a los capacitadores de docentes las
orientaciones operativas para mejorar el disefio de sus eventos de

capacitacion.

La aplicacion creativa y metddica de estas recomendaciones contribuyé al

logro de objetivos y metas de capacitacion del PLANCAD.
Evaluacion de los Objetivos de Capacitacion
Se pone énfasis en la necesidad de reflexionar, analizar, comprender

y verificar los logros y dificultades en el proceso de aprendizaje, en la

perspectiva de tomar las decisiones pertinentes.
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Los procesos de auto-evaluacién y co-evaluacion son claves para la

optimizacion del aprendizaje.

Las Actividades

Pensar en el disefio de las actividades que deben realizar los
docentes capacitados, en la perspectiva de posibilitarles aprendizajes
Utiles para el mejoramiento de la practica pedagoégica implica plantear

la pregunta: ¢ Cuando se aprende?. (Ver esquema en Anexo N° 6)

Con un proceso ciclico y ascencional del tipo que se plantea, el
aprendizaje puede realizarse en diferentes plazos; dependiendo del

ritmo y estilo de aprendizaje de quienes aprenden.

El Hacer Préactico de los Docentes:

Las actividades cotidianas y rutinarias de la practica docente pueden
ser componentes de un proceso de aprendizaje que conduzca a un
nivel mas alto de competencia docente.

Si se confia en las capacidades y potencialidades del docente, si se
valora su experiencia, si se respeta su modo y ritmo de aprendizaje, y
sus estilos de comunicacion se podra recuperar la experiencia docente
y convertirla en un valioso aporte para su desarrollo.

Los Docentes reflexionan su hacer practico:

Este proceso permite el paso de la accion a la descripcién de la

misma, a través de los pasos siguientes:
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Los Docentes analizan y conceptualizan su hacer préactico:

En esta fase de su proceso de aprendizaje los docentes utilizan
medios que permitan confrontar su experiencia practica -
anteriormente reflexionada- con el esquema conceptual del Nuevo
Enfoque Pedagdgico, con el propdsito de reinterpretar su experiencia
practica y determinar con precision: aciertos a mantener, diferencias a

corregir y perspectivas practicas.

Los docentes deciden modificar su hacer préactico:

Para mejorar el hacer practico del docente no es suficiente reflexionar,
no es suficiente analizar y saber explicar, ademas, es imprescindible

una voluntad para hacerlo de otra manera.

En esta fase se ponen en juego las alternativas que tiene y supone

asumir una responsabilidad para su eleccion.
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1.3. CONSIDERACIONES TEORICAS SOBRE ESTRATEGIA,
CAPACITACION, Y COMPETENCIAS PROFESIONALES.

Definir una estrategia de capacitacion para los fines del presente trabajo,

pasa por aclarar conceptos sobre estrategia pedagodgica, capacitacion a

docentes, evaluacion del desempefio profesional y Competencia Profesional.

1.3.1. Concepto de Estrategia:

Valle Lima A. — autor cubano- sefiala que “las estrategias son las vias
mas efectivas para alcanzar el estado ideal alcanzable consecuencia de
la planeacion. Esta estrategia contiene la mision de la institucion, los
objetivos, las acciones, los métodos y procedimientos, los recursos, los

responsables de las acciones y el tiempo en que deben ser realizadas™®.

Regla A. Sierra Salcedo, intenta una definicién de estrategia pedagdgica
a partir de un concepto de modelo pedagogico. En su escrito considera
imprescindible referirse a determinados presupuestos tedricos que den
claridad a la definicidbn operativa de modelo educativo. Dentro de ellos
destaca: “la modelacibn como modelo que opera en forma préactica y
tedrica con un objeto no en forma directa sino utilizando cierto sistema

intermedio auxiliar natural o artificial™.

La definicién operativa de la autora es la siguiente:

“El' Modelo Pedagoégico es la construccion tedrico formal que
fundamentada cientifica e ideoldgicamente interpreta, disefia y ajusta la
realidad pedagdgica que responde a una necesidad histérico concreta™?.

8 Valle LimaA. “Algunas consideraciones sobre la transformacion en la escuela actual”. Cap V. Pag.
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Esta definicién centra su atencion en las funciones del modelo: interpreta,
significa representar los aspectos mas significativos del objeto; disefiar,
significa proyectar los rasgos mas importantes; ajustar, significa adaptar

para optimizar la actividad practica.

A partir de esta definicién elabora su definicion de estrategia pedagdgica

en los siguientes términos:

La estrategia es una manera concreta de expresar la modelacién de las

relaciones del proceso pedagdgico.

1.3.2. Concepto de Capacitacion a Docentes:

Entendemos la superacibn docente como el proceso de
perfeccionamiento de conocimientos, habilidades y actitudes para el

cumplimiento de sus funciones en la conduccién del proceso educativo.

Valle Lima, en su escrito sefiala “la superacion de directores y profesores
establece cuatro principios basicos que deben regir la superacion”, ellos

son:

- “El principio de la atencion diferenciada. Se ha de tener en cuenta el
resultado del diagnéstico y sobre su base se han de diferenciar teniendo

en cuenta sus caracteristicas”.

- “El principio del intercambio de experiencias. Las formas
organizativas que se utilicen deben propiciar el trabajo con las
experiencias y sobre todo con aquellos que acumulan experiencias

exitosas”.
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- “El principio de la busqueda colectiva de soluciones a problemas
modelados de la practica escolar. En este sentido se han de construir
problemas que se han obtenido del andlisis de la experiencia y se

discuten sus soluciones en forma colectiva”.

- “El principio de la discusion de soluciones y la comprobacion
practica de las mismas. Desde este punto de vista se han de discutir
soluciones que posteriormente directores aplicaran adecuandolas a sus
condiciones y posteriormente se discutiran nuevamente en el grupo los

resultados obtenidos”11.

En el desarrollo de sus ideas expresa la necesidad de establecer dos

tipos diferentes de superacion.

Una primaria orientada a la conformacion de elementos que junto a los
resultados del trabajo sirvan para proyectar la superacion permanente y

esta Ultima que se produce como consecuencia de la primera.

Compartiendo la postura del mencionado educador entendemos la
capacitacion docente como el nivel primario de la superacion de

docentes.

1.3.3. Concepto de Evaluacion del desempefio profesional del

Docente:

Héctor Valdés, investigador del Instituto Central de Ciencias Pedagogicas
de Cuba, define teéricamente la Evaluacion del desempefio Profesional

Docente de la siguiente manera:

1 Vvalle Lima, A. “La Direccion en Educacion. Apuntes.” Cap. XI. Pag. 87.
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“La Evaluacion del desempefio Profesional del Docente es un proceso
sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el
despliegue de sus capacidades pedagogicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales
con alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las

instituciones de la comunidad”!2.

En esta definicion destaca la importancia de emitir un juicio sobre la
amplitud, evolucion y complejidad de la tarea. En ella se perfilan las
dimensiones para comprender el desempefio profesional docente:

conocimientos, habilidades y actitudes.

1.3.4. Concepto de Competencia Profesional:

Existen muchas definiciones de competencias. Asumir una de ellas o
elaborar una propia pasa por considerar al conocimiento ya no como un
conjunto relativamente pequefio de verdades indispensables que circula y
modifica a escasa velocidad, con autonomia relativa respecto de las
sociedades humanas, su devenir historico y las personas que las
constituyen; sino que cambia y se modifica a una velocidad nunca antes

imaginada.

Desde esta perspectiva el aprendizaje no puede seguir siendo
considerado como el registro y reproduccién fiel del conocimiento
recibido; sino como un proceso permanente de construccion,
reformulacion y modificacion de conocimientos, desde las experiencias,
saberes y emociones de las personas, como resultado de sus

interaciones en diferentes contextos.

12 valdés Veloz, Héctor. “La educacion del desempefio profesional del docente”. Curso N° 4.
Congreso Internacional Pedagdgico 2001. Pég. 3.
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Sefialamos a continuacién algunas de ellas:

Contreras y Schink (1995), definen las ‘competencias’ como
“conocimientos y habilidades materiales necesarios para el desempefio
eficaz en situaciones que van mas alla de plazos relativamente cortos; y
permiten a la persona ser participe activa de los cambios —no solamente
en el sentido de lograr las adaptaciones sucesivas requeridas, a través de
acciones de educacion recurrente, capacitacion y perfeccionamiento, por

ejemplo-, sino también para ser sujeto de éstos"*3,

En esta definicion se percibe que la competencia se pone en juego
cuando la persona enfrenta una situacién problema, en un contexto

diferente y debe:

Movilizar conocimientos previos relacionados, y si estos son

insuficientes debe buscar informacioén adicional.

. Disefiar posibles alternativas de solucion, tomar una decision sobre el

camino a seguir y planificar su realizacion.

. Realizar las operaciones requeridas y/o coordinar su ejecucion.

Una actividad de esta naturaleza pone en juego las fuerzas de la persona
entera, a parte de las competencias de especialidad como conocimientos
y destrezas; compromete competencias personales como autonomia,
iniciativa y responsabilidad; y competencias metodolégicas, como

habilidades mentales, manejo de procedimientos y estrategias.

13 Contreras y Schink. “El poder del aprendizaje en el desarrollo humano” — UCSM. P&g. 23.
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Enrique Cejas, Yanes y otros, definen la competencia profesional o
laboral como “la capacidad de una persona para utilizar sus
conocimientos, habilidades y comportamientos, para ejercer una funcion,
un oficio o una profesion segun las exigencias definidas y reconocidas por

el mercado de trabajo™'4.

De este concepto podemos inferir que una competencia estd a mayor
nivel que una habilidad, ya que integra un conjunto de habilidades,
conocimientos y comportamientos del individuo para desempefiar con
éxito una actividad determinada. Una competencia integra el saber con el

saber hacer y con el saber ser.

Definimos la Competencia Profesional como una unidad compleja y
sintética que integra un manejo conceptual, de procedimientos Yy
actitudes. Es un saber hacer reflexivo, ético y eficiente. Es una
capacidad de accién e interaccion eficaz sobre diversas situaciones

probleméticas reales en los diversos ambitos del desempefio profesional.

Ese saber no alude simplemente a una capacidad técnica, manual y
operativa, sino a un “saber como” tanto en el campo de las relaciones de
las personas con la naturaleza, los objetos, las ideas y el lenguaje, como

en el de las mismas relaciones sociales e intra-personales.

Las competencias constituyen un contenido tridimensional. Sus

dimensiones son:

- Conceptual: conocimiento significativo de hechos, conceptos, leyes y

principios relevantes para enriquecer su capacidad de accion.

14 Cejas, Yanes, E. y otros. “Formacion por competencias profesionales. Una experiencia Cubana”.
Curso 21. Congreso Internacional Pedagdgico 2001. Pag. 1
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- Procedimental: habilidades o destrezas y manejo de técnicas vy
estrategias para ejecutar diversas acciones que hagan posible el logro de

objetivos.

- Actitudinal: disposiciones afectivas para preservar en el esfuerzo, para
actuar con flexibilidad y autonomia o para respetar e incorporar nuevas

perspectivas o intereses.

La estrategia de capacitacion es una manera concreta de expresar la
modelacion de las relaciones del proceso de desarrollo de las
competencias profesionales, es decir de las unidades complejas y
sintéticas que integran un manejo conceptual, de procedimientos y
actitudes, desde un saber hacer reflexivo, ético y eficiente para el

cumplimiento de la funcion docente.

En resumen podemos plantear que el rediseiio del Sistema Educativo
peruano se produce en el marco de los cambios de la realidad mundial y
nacional, dentro de una cultura creciente de dominacion, la diversidad de
condiciones en un pais multiétnico y con nuevas necesidades formativas

de los adolescentes.

El NEP pasa por la reconceptualizacion de educaciéon , curriculo,
competencias, aprendizaje y enseflanza sobre la base de las

necesidades de los estudiantes.

El curriculo se organiza atendiendo a ejes, contenidos transversales, las

competencias y areas curriculares.
El proyecto de desarrollo curricular y el institucional de centro vincula la

escuela con la realidad local y atiende a las caracteristicas individuales y

sociales.
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El PLANCAD dentro del NEP es un medio para mejorar la calidad del
trabajo técnico pedagogico del docente a partir de la politica educativa del

Ministerio de Educacion.
La concepcion sobre estrategia de capacitacion asumida concreta los

elementos tedricos esenciales a tener en cuenta, con vistas a la

elaboracion de la propuesta formulada por la autora.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA EMPLEADA EN LA INSTRUMENTACION DE UNA
ESTRATEGIA DE CAPACITACION DOCENTE PARA LA APLICACION
DEL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO EN EDUCACION SECUNDARIA

El proceso de capacitacion docente se pone en marcha a partir del analisis
reflexivo de la propia practica pedagdgica, analisis que conlleva a revisar de
manera critica y en forma colectiva, los marcos de referencia que sustentan

las acciones en el quehacer cotidiano con los estudiantes.

El proceso de capacitacion plantea al docente el desarrollo competencias
que le permitan un trabajo eficiente, caracterizado por un compromiso de
cambio de actitud en sus métodos de ensefianza y aprendizaje. En tal
sentido durante el proceso de capacitacion, la tarea consistié en conducir al
docente al reconocimiento de sus propias limitaciones, posibilidades y
necesidades; asi como de las expectativas que surgen de su reflexion sobre

las experiencias en el aula.

Tratandose de un proceso de capacitacién para conducir el proceso de

ensefianza-aprendizaje en un Nuevo Modelo Educativo, para tener una
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comprension integral de la propuesta es importante considerar la concepcion

de aprendizaje que lo fundamenta.

Los docentes al poner en duda sus propias formas de aprender y las de sus
estudiantes, encuentran el punto de partida para un cambio de actitud en la

conduccion .

Este punto de partida es valido en la medida que se encuentra frente al reto
de transitar de una funcion puramente directiva, a la de asumir un rol director
en su primer momento y en un segundo de mediador y provocador de los
aprendizajes de los estudiantes, a través de procesos de reflexion y

negociacion para llegar a acuerdos y compromisos de cambio.

En esta perspectiva la tarea del docente en el Nuevo Enfoque Pedagogico

debera fundamentarse en los siguientes principios basicos:

. Valorar la experiencia pasada como un recurso potencial para su propio
aprendizaje.

Reflexionar, analizar y dialogar de manera individual y en grupo su
guehacer pedagogico, identificando claramente los aspectos positivos vy

negativos.

Confrontar y contrastar sus reflexiones, sentimientos, necesidades y

expectativas con relacion a las propuestas de cambio.

. Establecer relaciones entre lo que sabe y lo nuevo por conocer.

Formular propuestas y alternativas con relacibn a su intervencion

pedagogica.
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2.1. DISENO DE LA ESTRATEGIA DE CAPACITACION

El disefio de la estrategia implicO un conjunto de decisiones en relacion al
método didactico, las técnicas, el modelo didactico y los materiales
educativos que se emplearon con el fin de propiciar experiencias que
promovieran el aprendizaje de los docentes capacitados de acuerdo a los
objetivos propuestos por el PLANCAD y que serian abordados en los

talleres.

En esta etapa el equipo capacitador conjugd su experiencia, con Ssu
creatividad e iniciativa para “adaptar’” meétodos y técnicas a las necesidades

del grupo y al Perfil de Docente que postula el Nuevo enfoque Pedagdgico.

Decidimos aqui como debian producirse las interacciones entre docentes
capacitados, capacitadores, objetivos y contenidos de capacitacion, los
métodos y técnicas, los materiales didacticos, las formas de organizacién y

los tiempos que tales interacciones demandaran.

Antes de continuar es necesario establecer las diferencias conceptuales
entre método, técnica y modelo didactico desde la postura asumida por el

equipo capacitador. Veamos:

- Método Didactico: es el conjunto l6gico y unitario de los procedimientos
didacticos que tienden a organizar la actividad cognitiva de un aprendiz.
Se selecciona en funcién de la naturaleza de los contenidos y también del

tipo de pensamiento que se quiere lograr en los participantes.

- Técnicas: son los recursos a los cuales acudimos para concretar una parte

del método en la realizacion del aprendizaje.
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- Modelo Didactico: es la estructuracion sistematizada de la secuencia del

desarrollo didactico para abordar determinados contenidos.

En sintesis:
ESTRATEGIAS
DE
ENSENANZA
comprende
- MODELO
DIDACTICO
dirige e concretan y canalizan €l estructuray sajuencia las

APRENDIZAJE

hacia

DETERMINADOS
OBJETIVOS

PROCESO DE
APRENDIZAJE

SITUACIONES DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE
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2.1.1. Determinacién del Modelo Didéactico

Es un recurso operativo que permite sistematizar desde lo metodoldgico, el
desarrollo de contenidos educativos. Es una secuencia estructurada del
proceso ensefianza-aprendizaje —en el caso nuestro- para el desarrollo de

contenidos de capacitacion en el marco del Nuevo Enfoque Pedagdgico.

Consideramos algunos criterios para la adecuacion del modelo didactico en

el proceso de capacitacion

. Un mismo meétodo didactico puede generar diversos modelos didacticos,
segun el tipo de contenidos y el nivel de aprendizaje de los participantes. Su
aplicacion requiere una adecuacioén facilitada por el modelo didactico que se

utilice.

. El empleo del modelo didactico permite al capacitador y a los docentes
capacitados un mejor control sobre el proceso. Favorece la precision de

roles y tareas de capacitador y de los docentes capacitados.

Al establecer esta diferencia entre método didactico y su modelo didactico,
permiti6 al equipo capacitador la introduccion de variantes en las
programaciones realizadas.

Optamos por el uso de 3 modelos didacticos, para abordar los contenidos en
los Talleres de Capacitacion y en las Reuniones de Nucleo de Seguimiento y
Reforzamiento. (Ver los Modelos Didacticos 1, 2 'y 3 en Anexo N° 7).

2.1.2 Seleccion de las técnicas de ensenanza.

Todo método didactico emplea diversas técnicas de ensefianza como

recursos metodolégicos que permiten canalizar el proceso de aprendizaje —
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en el caso presente de los docentes capacitados- en un momento

determinado del proceso.

Para su seleccion consideramos:
. Los contenidos a abordar.
. Las circunstancias de aplicacion del Nuevo Enfoque Pedagadgico.

. Los objetivos del Programa Anual de Capacitacion.

Luego de éstas consideraciones decidimos optar por las técnicas discente-
céntricas, participativas, centradas en la accion directa de los docentes
capacitados; por ser congruentes con los meétodos didacticos activo-

participativos.

Dentro de ellas, escogimos dos grandes grupos de ellas:

. Las técnicas formativas, para facilitar la dinamica de funcionamiento de
los grupos de trabajo. Es decir su interaccion, su proceso de desarrollo, sus
mecanismos internos, roles y habilidades para funcionar en equipo, etc., y

. Las técnicas operativas, para la realizacion de determinados trabajos o

tareas especificas.

Se tuvo en cuenta que las técnicas participativas debian responder a los
principios basicos del trabajo en grupo o aprendizaje cooperativo, que fueran

enunciados por Jack Gibb, ellos son:

- Ambiente fisico adecuado.

- Reduccion de la intimidacion.

- Liderazgo compartido.

- Formulacién clara de los objetivos.
- Flexibilidad.
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- Acuerdo mutuo.
- Comprension del proceso de grupo.

- Evaluacion continua.

2.1.3 Seleccion de métodos didacticos aplicables a la capacitacion

docente.

Nérici en su estudio de componentes de la Didactica clasifica los métodos
didacticos en dos grandes grupos, segun el enfoque psicopedagdgico que
orienta el proceso E — A:

. Métodos de ensefanza individualizada, orientados a priorizar el
estudio y aprendizaje diferenciado de cada sujeto, con el propdsito de
facilitar el desarrollo de habilidades y destrezas para trabajar los

conocimientos y vivir las experiencias de aprendizaje.

. Métodos de ensefianza socializada, tienen como objetivo —sin dejar
de lado el aprendizaje individual- promover la integracién social y el

desarrollo de habilidades y destrezas del trabajo en grupo.

En cada método didactico es necesario reconocer el enfoque tedrico

practico que lo sustenta.
Los enfoques pedagdgicos que sustentan los métodos didacticos

apropiados para la capacitacion de docentes en el marco de la nueva

propuesta educativa —desde nuestro entender- son:
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Enfoque activo-participativo: Métodos participativos

Esta corriente educativa, llamada inicialmente “Escuela Activa”,
iniciada a comienzos del Siglo XX, ha ido evolucionando hacia un
enfoque pedagogico con mayor énfasis en la dimension participativa.
De alli que los métodos activos generados en las ultimas décadas
responden mas a un enfoque activo-participativo, debido a la
influencia de la teoria de la Dindmica de Grupos.

Los principios pedagdégicos de estos métodos son:

. Principio de la actividad: aprender haciendo (J. Dewey) y en

relacion a la creatividad de cada individuo.

. Principio del realismo: educar para la vida con la vida (P. Freire).

Principio de la individualidad: adecuar la ensefianza a las

caracteristicas e intereses de cada participante.

. Principio de socializacion: favorecer la integracion social desde el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Principio de libertad: favorecer la iniciativa, la capacidad de
descubrimiento y el desarrollo, respetando las posibilidades de cada
uno (Dewey).

En relacion a éste enfoque, decidimos utilizar dos métodos:

a) Método semiescolarizado (Musitu, 1980): que combina el estudio

colectivo en etapa escolarizada (los dos talleres) con el estudio
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individual y por equipos de trabajo en la etapa no escolarizada (fases

de seguimiento y reforzamiento).

En cuanto a la relacion capacitador-docente capacitado, se da dentro
de una comunicacion dindmica de ida y vuelta que se mantiene casi

en forma permanente.

b) Método de redescubrimiento en equipo: su aplicacion exige
contar con una buena bibliografia para profundizar temas de estudio,
con el proposito de ampliar presupuestos y referentes teoricos.

Busca combinar el estudio individual con el estudio en equipo para

descubrir, individualmente; y, redescubrir en el estudio colectivo.

Propicia el logro de nuevos conocimientos y el desarrollo de destrezas

intelectuales, dentro de una situacién de Inter.-aprendizaje.

Enfoque Rogeriano: El Método no Directivo

Resulta ser un enfoque alternativo entre el enfoque activo participativo

y el enfoque convencional.

Este enfoque corresponde a la corriente educativa humanista, y
responde a los principios de la psicologia humanista. Ha generado
diversos enfoques y métodos didacticos; entre ellos, la pedagogia

personalizada y el método No-Directivo. Decidimos utilizar éste ultimo.

El Método No-Directivo se orienta a facilitar al participante el
aprendizaje vivencial y actitudinal, englobando las areas afectiva y
cognitiva.  El eje fundamental de éste método es el aprendizaje del

participante.
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Este aprendizaje debe tener las siguientes caracteristicas:

. Significativo y experimental.
. Autoiniciado.

. Penetrante.

. Automotivado.

. Autodirigido.

. Autoevaluado.

Sefialamos también las condiciones para que se diera este tipo de

aprendizaje, tales como:

. Relacion empatica entre docente capacitado-capacitador.

. Presencia, en el capacitador, de un sentimiento positivo hacia el

docente capacitado.

. Comunicacion horizontal e Inter.-activa entre capacitador-docentes

capacitados.
2.1.4 Seleccion de recursos didacticos
Una vez determinados el método y las técnicas de capacitacion, definimos
los recursos didacticos entendidos como elementos facilitadores del proceso

de aprendizaje de los docentes capacitados.

Seleccionamos recursos de los tres tipos: materiales, humanos vy

organizativos.

61



2.1.5 Evaluacién del disefio de la estrategia de capacitacion

Nos planteamos un listado de preguntas para evaluar el disefio de la
estrategia de capacitacion elaborada. Centramos nuestra atencion en los

contenidos, métodos y técnicas, los recursos y el modelo didactico.

Para evaluar los objetivos y la evaluacion de los aprendizajes:

. ¢,.Son coherentes con los objetivos de PLANCAD?.
. ¢Son coherentes con el Perfil del Docente en el Nuevo Enfoque
Pedagdgico?.
,Qué niveles de aprendizaje alcanzan: conceptuales,

procedimentales y actitudinales?.
. ¢, Son validos para ser logrados en las acciones de los talleres y en
las acciones de seguimiento y reforzamiento?.

¢Los procedimientos e instrumentos de evaluacién son los mas
apropiados?.

. ¢ La frecuencia de la evaluacién es oportuna?.

Para evaluar los contenidos:

. ¢,.Son coherentes con los objetivos de aprendizaje?.
. ¢.Son suficientes en nimero para ser trabajados en cada etapa de la
capacitacion?.
. ¢,.Son coherentes con el enfoque de la capacitacién?.
. ¢.Son pertinentes a la realidad educativa local?.
¢Son adecuados a las necesidades de aprendizaje de los

participantes?
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Para evaluar los métodos y técnicas:

. ¢,Los métodos seleccionados guardan correspondencia con el tipo de

pensamiento que queremos lograr en el docente?.

. ¢, Guardan coherencia con la metodologia propuesta por el NEP?.

. ¢,.Se adecua al numero de participantes y a sus caracteristicas?.
¢Permiten conducir los aprendizajes al logro de los objetivos

propuestos?.

. ¢Permiten poner en juego formas de organizacion individuales y

colectivas?

Para evaluar los recursos didacticos:

. ¢ Facilitan el aprendizaje de los participantes?.
sSon coherentes con los objetivos, contenidos y estrategias
seleccionados?.

. ¢,Son de facil acceso? ¢ Son econdmicos?

Para evaluar el modelo didactico:

. ¢,Permite a los participantes ingresar la informacién en su memoria
de corto plazo?.

. ¢,Permite a los docentes capacitados integrar la nueva informacion,
construir su nuevo entendimiento (comprension) y consolidarlo en la
memoria de corto plazo?.

. ¢Permite a los participantes recuperar la informacion, formular una
respuesta, generalizarla, identificar y resolver problemas y generar

respuestas creativas?.
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2.2. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE CAPACITACION.

La implementacién de la Estrategia Metodolégica de Capacitacion Docente

en educacion secundaria se desarrollé en dos fases del proceso:

2.1.1. Primera fase:
| Taller.
En funcion de los déficits detectados en el diagndstico
elaboramos la siguiente hoja de ruta y su correspondiente
disefio (Anexo N° 8).

Al término del taller se aplicé un Estudio de Caso para propiciar

procesos de reflexion sobre su practica pedagogica (Anexo N°
4).
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Seguimiento y reforzamiento
Se desarroll6 a través de las visitas en aula y reuniones de

nacleo, de acuerdo a la siguiente programacion.

1. Objetivos:

Objetivo General:

Verificar la aplicacion del NEP en el trabajo de aula por los
docentes capacitados en el primer taller de PLANCAD
Secundaria 1999.

Objetivos Especificos:

- Detectar las fortalezas y debilidades de los docentes en el
disefio y ejecucion de A.A.S. en el desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje.

- Orientar el trabajo educativo, abordando contenidos teoricos
gue permitan fortalecer aciertos y superar debilidades en el

disefio y ejecucion de la A.A.S.

- Apreciar el clima de relacion interactiva entre docentes y

estudiantes.
- Identificar como el docente promueve aprendizajes

significativos en los estudiantes y como planifica sus

actividades.
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- Reconocer de que manera el docente evalla los aprendizajes

de los estudiantes y que instrumentos utiliza.

- Caracterizar los materiales educativos empleados, los trabajos

producidos por los estudiantes y el trabajo grupal.

- Describir las acciones realizadas y el tipo de relaciones con el

director, el personal jerarquico y los padres de familia.

2. Actividades:

- Reunion grupal con cada nucleo para dar informacion general

y absolver inquietudes.

- Visitas sorpresivas en aula a cada docente y observar su

trabajo.

- Al término de la observacion, puntualizar aciertos y

desaciertos y anotar en la ficha de observacion.

- Entrega de materiales para enriquecer sus presupuestos

tedricos.

- Segunda visita de observacion .

- Reunién por nacleos para determinar logros, dificultades y
sugerencias con el propésito de sistematizar la practica docente

y mejorar el trabajo en el aula, previa entrevista a cada docente

capacitado.
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2.2.2. Segunda fase:
Il Taller

En funcién de las necesidades de aprendizaje detectadas en la
fase de seguimiento y reforzamiento se elaboré la siguiente

hoja de ruta con su correspondiente disefio (Anexo N° 9).

Al término del taller se aplicé un estudio de caso orientado a
producir procesos de reflexion sobre su préctica pedagdgica. En
esta oportunidad, el estudio de caso tuvo mayor complejidad

gue el que fuera aplicado en el | Taller (Anexo N° 5).

71



72



73



74



Seguimiento y reforzamiento

Se desarrollo con el mismo mecanismo de la primera fase, con

la siguiente programacion:

1. Objetivos:

Objetivo General:

Verificar la aplicacion del NEP en el trabajo de aula de los

docentes capacitados en el primer y en el segundo taller.

Objetivos Especificos:

- Detectar las fortalezas y debilidades de los docentes en el
disefio y ejecucion de formas de programacién de corto
alcance: unidades de aprendizaje, proyectos pedagdgicos y

modulos de aprendizaje especifico, en el proceso educativo.

- Orientar el trabajo educativo, abordando contenidos teéricos
gue permitan fortalecer aciertos y superar debilidades en el
disefio y ejecucion de formas de programacion de corto

alcance.

- Apreciar el nivel de mejoramiento del clima en la relacion

interactiva entre docente y estudiantes.
- Comparar los avances del docente en la promocion de

aprendizajes de los estudiantes y en su correspondiente

planificacion.
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- Identificar el nivel de avance del docente en la evaluacion de
los aprendizajes de sus estudiantes y en el disefio de los

correspondientes instrumentos.

- Establecer el avance en cuanto a selecciébn de materiales,
trabajos producidos por los estudiantes y la organizacion del
trabajo grupal.

- Determinar el nivel de avance en cuanto a relaciones del
docente con el director, el personal jerarquico y los padres de
familia.

2. Actividades:

- Reunidn grupal con cada nucleo para dar informacion general

y absolver inquietudes.

- Visitas sorpresivas en aula a cada docente y observar su

trabajo.

- Al término de la observacion, puntualizar aciertos y

desaciertos y anotar en la ficha de observacion.

- Entrega de materiales para enriquecer sus presupuestos

teoricos.
- Segunda visita de observacion .
- Reunién por nudcleos para determinar logros, dificultades y

sugerencias con el propdsito de sistematizar la practica docente

y mejorar el trabajo en el aula, previa entrevista personal.
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2.3. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

2.3.1. DIAGNOSTICO DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES

Al realizar la Evaluacién de Inicio (Anexo N° 1), los datos
recogidos y su correspondiente procesamiento e interpretacion

permitieron detectar los siguientes aspectos:

Déficit de conocimientos sobre aspectos para generar un

clima adecuado en el aula.

. Ausencia o insuficiencia de habilidades para la promocion
de aprendizaje en los estudiantes y para su correspondiente

evaluacion.

. Carencia de habilidades para utilizar el material educativo

como elemento facilitador del proceso de aprendizaje.

. Deficiencias conceptuales sobre el trabajo y el aprendizaje

colectivos.

El diagndstico permitio verificar los déficits conceptuales y
procedimentales. Los resultados permitieron determinar con
mayor claridad los contenidos a desarrollar en el proceso de

capacitacion.

Los aspectos detectados demuestran que al inicio del proceso
de capacitacion desempefaban su rol docente con un enfoque
eminentemente tradicional, en el que el maestro es centro del

proceso y transmisor de conocimientos por excelencia; en tanto
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el estudiante reduce su papel a reproducir mecanicamente el

conocimiento dado por aquel.

2.3.2. INTERPRETACION DE LA OBSERVACION EN AULA.
PRIMERA FASE

Con referencia al clima que se percibe en el aula podemos
establecer que los mejores resultados se alcanzan en el
respeto a la participacion y a su promocion, mientras que los
resultados mas bajo estuvieron localizados en la atencion a
las diferencias individuales y la negociacion, situacion que
ha sido superada con relacion a la anterior visita. En el
momento de la ejecucion se nota un mejor manejo del
proceso de E-A con un enfoque sistémico.(Ver Anexo N°
10).

Los resultados arrojan que en el aprendizaje significativo los
docentes confrontan los saberes previos, los estudiantes
reflexionan y toman conciencia, desarrollan contenidos de
las tres dimensiones, asi como la organizacion del aula y
uso adecuado del tiempo, estableciéndose relacion con la
estructura curricular. Adn subsisten dificultades en la
utilizacion de interrogantes para la elaboracion de hipotesis,
el establecimiento de criterios para el analisis, la resolucion
de problemas, asi como la dosificacion y diversificacion de
las actividades, los que desde la primera visita han sufrido

un indice de disminucion.
Hay una mayor claridad sobre las funciones de la auto-

evaluacion, co-evaluacion y hetero-evaluacion. Por

consiguiente hay avance en cuanto a metacognicion.
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Se pudo constatar que se usan materiales educativos
adecuados. Sin embargo la realidad demuestra que los
materiales observados so6lo cumplen su funcion en el
momento bésico, no asi en los otros momentos de
Actividades de Aprendizaje Significativo (A.A.S.) como fuera
sefialado en la primera observacion. No son elaborados por
los estudiantes y no estan adecuadamente organizados en

el aula.

Se evidencian niveles de avance en el aprendizaje de
acuerdo al grado y momento del afio. Los conceptos
pertenecen a los estudiantes al considerarse su

participacion en el proceso de elaboracion.

Solamente en un 58% el docente usa el error en forma
positiva y en el 64% se favorece la adquisicion de
aprendizajes en grupo. Urge persistir en el uso de técnicas
de trabajo grupal y establecer criterios adecuados para la

constitucion de los grupos.

Existe ausencia de estrategias para el trabajo con los padres
de familia, no existe un diadlogo frecuente con los padres
sobre el aprendizaje de sus hijos, por lo que resulta urgente

motivar de manera masiva a los padres de familia.

Los directivos de los centros pilotos no promueven el NEP,
tampoco la observacion entre pares ni el intercambio de
experiencias entre los docentes. En sentido positivo facilitan
la asistencia de los docentes a los talleres de capacitacion.

Es necesario sefialar las siguientes especificidades:
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v. En el colegio Independencia Americana el Unico
rescatable es el Subdirector del turno mafana.

v' En el colegio Mayta Capac los docentes sefialan y la
practica demuestra que si hay apoyo del Director y el
Personal Jerarquico.

v" En el colegio Arequipa el nuevo Director es reconocido
en cuanto a mejoramiento de relaciones. El Subdirector
quiere hacerlo, pero existe rechazo por parte del
personal docente.

SEGUNDA FASE

* El clima que se percibe en el aula evidencia una clara
mejoria en los acuerdos sobre las normas de convivencia y
el debate. Aunque hay un ligero mejoramiento con relacion a
la primera visita, subsisten resultados bajos en la atencién a
las diferencias individuales y la negociacién. En el momento
de la ejecucion se nota un mejor manejo del proceso de E-A

con un enfoque sistémico (Ver Anexo N° 11).

* Los resultados arrojan que en el aprendizaje significativo los
docentes confrontan los saberes previos, los estudiantes
reflexionan y toman conciencia, desarrollan contenidos de
las tres dimensiones, asi como la organizacién del aula y
uso adecuado del tiempo, estableciéndose relacion con la
estructura curricular. Se supera las dificultades en la
utilizacién de interrogantes para la elaboracion de hipétesis,
el establecimiento de criterios para el andlisis, la resolucién

de problemas. Se mantiene como insuficiencias la
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dosificacion y diversificacion de las actividades, los que

desde la primera visita han sufrido un indice de disminucion.

Hay una mayor claridad sobre las funciones de la auto-
evaluacion, co-evaluacién y hetero-evaluacién con relacion a
la visita anterior, es decir contintan perfecciondndose . Por
consiguiente hay un discreto avance en cuanto a

metacognicion.

Se usan materiales educativos adecuados. Sin embargo la
realidad demuestra que los materiales observados cumplen
su funcion en el momento basico, no asi en los otros
momentos de Actividades de Aprendizaje Significativo
(A.A.S.) como fuera sefalado en la primera observacion.
Son elaborados mayoritariamente por los estudiantes y no

estan adecuadamente organizados en el aula.

Se evidencian niveles de avance en el aprendizaje de
acuerdo al grado y momento del afio. Los conceptos
pertenecen a los estudiantes al considerarse su

participacion en el proceso de elaboracion.

El 90,7% de docentes usa el error en forma positiva y se
favorece la adquisicion de aprendizajes en grupo. Urge
persistir en el uso de técnicas de trabajo grupal y establecer

criterios adecuados para la constitucion de los grupos.

Se ha logrado involucrar a los padres de familia en las
actividades del centro y en cuanto al conocimiento de
estrategias para el trabajo con ellos, aunque aun no hay

didlogo frecuente sobre el aprendizaje de sus hijos, por lo
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gue resulta urgente motivar de manera masiva a los padres

de familia.

« Se mantiene la situacién de la visita anterior, donde los
directivos de los centros pilotos no promueven el NEP,
tampoco la observacion entre pares ni el intercambio de
experiencias entre los docentes. En sentido positivo facilitan
la asistencia de los docentes a los talleres de capacitacion.

2.3.3. DIFICULTADES EN LA APLICACION DEL NEP.

Las Guias de Entrevista (Anexo N° 3) destinadas a recoger las
dificultades de los docentes capacitados en la aplicacién del
NEP., al ser procesadas e interpretadas arrojaron los siguientes
resultados:

En la primera fase — primer semestre- los aspectos negativos
de la experiencia profesional de los docentes primaban sobre
los aspectos positivos y sobre los interesantes. Esta situacion
fue superada en la segunda fase, en la que se evidencié un
significativo incremento de los dos Ultimos y un ostensible

decremento del primero.

En cuanto a fortalezas y debilidades ocurrié 1o mismo, en la
segunda fase los docentes expresaban un notorio incremento

de fortalezas y decremento de debilidades.
En ambas fases, los docentes sefialaron con notoria claridad

para reconocer alternativas viables para fortalecer lo positivo y

superar lo negativo.
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2.3.4.

. Las expectativas de los docentes sobre las acciones del Ente
Ejecutor para ayudar a superar sus dificultades, contribuyeron
enormemente a reorientar, oportunamente el proceso de

capacitacion.

La comparacion de las entrevistas en ambas fases permitieron
evidenciar un notorio desarrollo de la asertividad y el incremento
de conocimientos y habilidades, producto de la superacion de

dificultades.

REFLEXION INDIVIDUAL Y GRUPAL SOBRE LA PRACTICA
DOCENTE

Los Estudios de Casos (Anexos N° 4 y 5) permitieron a los
docentes participantes reflexionar su quehacer. Si bien es
cierto que los instrumentos permitian reconocer deficiencias,
aportes y omisiones en un quehacer docente ajeno y su
correspondiente ubicaciébn en un determinado enfoque; la
reflexion colectiva sobre los resultados de su procesamiento
condujo a los participantes a vincular ese quehacer al suyo; y
de este modo trazar alternativas para mejorar su practica

docente.
La reflexion individual y colectiva contribuyé enormemente al

cambio de actitudes, al desarrollo de sus valores y a la practica

de normas de convivencia armonica en el quehacer educativo.

83



Primera:

Segunda:

Tercera:

CONCLUSIONES

La via inicial para elaborar una estrategia adecuada de
capacitacion de los docentes es el analisis de la concepcion
tedrica de la capacitacion, en el marco del contexto educativo
en condiciones historico — concretas. Para lograr los resultados
esperados es necesario partir de la determinacion precisa de

las necesidades.

El diagndstico del estado inicial de conocimientos y habilidades
en los docentes sefiala como insuficiencias: conocimientos
desactualizados, incomprension de las razones del cambio
educativo, dificultades en el disefio, ejecucion y evaluacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.

La elaboracién de una estrategia de capacitacion debe tener
como fases: diagnostico situacional, formulacion de objetivos,
seleccion de contenidos, eleccion de los métodos, seleccion de
recursos, determinacion de las formas de organizacion y de los

procedimientos e instrumentos de evaluacion.
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Cuarta:

Quinta:

Durante la etapa de seguimiento y reforzamiento, la
observacion de la practica para evaluar el desempefio
profesional, permite regular oportunamente el proceso de
capacitacion de manera que se garantice su pertinencia al

contexto educativo.

Los cambios producidos en los docentes referidas a sus
dimensiones conceptuales, procedimentales y actitudinales, los
que han ido ganando en dominio de la metodologia, mayor
preparacion en el contenido, aprovechamiento del aprendizaje
significativo y del trabajo en grupos, permite evaluar la

efectividad de la estrategia propuesta
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RECOMENDACIONES

Primera: Continuar la aplicacion de la presente estrategia a nuevos

nucleos de docentes con vistas a la extension de la experiencia

Segunda: Fortalecer la estrategia con acciones relacionadas con el

apoyo de los padres de familia y de la direccion del centro.

Tercera: Garantizar el apoyo logistico necesario en cada una de las

fases del proceso de capacitacion.

Cuarta: Perfeccionar los indicadores de evaluacion del docente y del

proceso de capacitacion.
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ANEXOS



ANEXO N°1

EVALUACION DE INICIO

Estimado colega:

Requerimos indagar aspectos importantes de tu practica docente. Los
datos que obtendremos a través de tus respuestas nos ayudaran a canalizar en mejor forma
el proceso de capacitacion y a ti para desarrollar tu dimensién profesional. Te invocamos a
responder de manera objetiva.

A. Sobre la relacién interactiva entre tus estudiantes y td, y entre ellos:

. ¢ Qué aspectos consideras importantes para crear un clima adecuado en el aula?
a) Tomar en cuenta las diferencias individuales.
b) Respetar y promover la participacién y el debate.
¢) Acordar las normas de convivencia con tus estudiantes.
d) Todas las anteriores.
e) Ninguna de las anteriores.

B. Sobre las actividades de aprendizaje:

. ¢ De qué manera promueves el aprendizaje en tus estudiantes?
a) Tomas en consideracién el contexto, las necesidades e intereses de tus
estudiantes.
b) Promueves a través de interrogantes: la formulacion de hipétesis y planteamientos
de tus estudiantes.
c) Permites la practica del nuevo aprendizaje.
d) Todas las anteriores.
e) Ninguna de las anteriores.

. ¢ De qué manera evalUas el aprendizaje de tus estudiantes?
a) Propicias la auto-evaluacion y la co-evaluacion.
b) Propicias la reflexién sobre sus aprendizajes.
c¢) Utilizas instrumentos que te permitan controlar los procesos de aprendizaje.
d) Todas las anteriores.
e) Ninguna de las anteriores.

C. Sobre los materiales didéacticos:
a) Prevees los materiales necesarios para la actividad.
b) Los elaboran los estudiantes bajo tu orientacién.
¢) Se encuentran organizados y son accesibles a tus estudiantes.
d) Todas las anteriores.
e) Ninguna de las anteriores.

D. Sobre el trabajo y el aprendizaje colectivos:
a) Organizas grupos de trabajo.
b) Orientas para asumir responsabilidades.
¢) Recurres al didlogo en situaciones de conflicto.
d) Todas las anteriores.
e) Ninguna de las anteriores.



ANEXO N ©° 2

FICHA DE OBSERVACION DE VISITAS EN AULA

Nombre del Ente Ejecutor: IPSS “José Luis Bustamante y Rivero”
Nombre del/la Observador/a:

Nombre del/la Docente Visitado/a:

Centro Educativo:

Seccion y Grado: N° de Estudiantes: Fecha:
Procesamiento de Datos:

1. SOBRE LA RELACION INTERACTIVA ENTRE DOCENTE / ALUMNO / Y ALUMNOS
¢, Como se percibe el clima en el aula ?

Cantidad %

N° ITEMS SI [ NO | sI

NO

1.1 | Se valoran y se toman en cuenta las diferencias individuales

1.2 | Se respeta la participaciéon (opiniones, inquietudes, dudas,
etc.

1.3 | Se promueva la participacion

1.4 |Las normas de convivencia han sido acordadas por el
docente y alumnas/os

1.5 | Se propicia el debate, la discusion

SUBTOTAL:
TOTAL:

2. SOBRE LA ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
A. ¢De que manera la intervenciéon del docente promueve aprendizajes en sus
alumnas/os?

| Cantidad | %

N° ITEMS Sl NO | SI | NO

2.1 | Setoma como punto de partida el contexto, las
necesidades e intereses de sus alumnas/os (saberes
previos)

2.2 | Propicia a sus alumnas/os la confrontacién de lo conocido
por ellos (saberes previos) con los que se pretende
desarrollar

2.3 | Promueve a través de interrogantes: la formulacion de
hipotesis y planteamiento de sus alumnas/os

2.4 | El establecimiento de criterios para el andlisis

2.5 |Laresolucion de problemas

2.6 |Permite la préactica y el ejercicio del nuevo aprendizaje

2.7 |Dosifica y diversifica las actividades atendiendo los
diferentes ritmos de aprendizaje de sus alumnas/os




2.8

Conoce a sus alumnas/os momentos para reflexionar y
tomar conciencia de cémo aprendié y cémo mejorarlo

2.9

Desarrolla contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales en la actividad observada

2.10

La distribucion del espacio en el aula y la organizacion del
tiempo estan en funcién de los aprendizajes de los
alumnos/as

2.11

La actividad de aprendizaje significativo observada guarda
relacién con la Estructura Curricular Bésica

B. ¢De qué manera el docente evalla los aprendizajes de los alumnos?

SUBTOTAL:

TOTAL:

Cantidad %
N° ITEMS SI | NO | SI |NO
2.12 | Propicia la auto-evaluacion de sus alumnas/os
2.13 | Propicia la co-evaluacién de sus alumnas/os
2.14 | Las alumnas/os reconocen sus avances Y limitaciones en sus
aprendizajes
2.15 | Propicia el proceso de metacognicion en sus alumnas/os
SUBTOTAL.:
TOTAL.:
3. SOBRE LOS MATERIALES EDUCATIVOS
Cantidad %
N° ITEMS Sl NO | SI | NO
3.1 | Responde a la actividad de aprendizaje significativo

observada

3.2

Se han previsto los materiales necesarios

3.3

Motivan, refuerzan y consolidan los aprendizajes

3.4

Han sido elaborados por las alumnas/os con orientacion
del/la docente

3.5

Se encuentran organizados en el aula

3.6

Concuerdan con el grado o ciclo, niveles de las alumnas/os

3.7

Son accesibles a las alumnas/os

3.8

Para la elaboracién de los materiales se han utilizado
especialmente recursos del medio y/o recicables

SUBTOTAL :
TOTAL:




4. SOBRE LOS TRABAJOS PRODUCIDOS POR LAS ALUMNAS/OS

Cantidad

%

N° ITEMS Sl NO

Sl

NO

4.1 | Se evidencia que los conceptos pertenecen a las alumnas/os

4.2 | Se evidencia niveles de avance en el proceso de aprendizaje
de acuerdo al grado o ciclo y momento del afio

4.3 | Se verifican los resultados del trabajo grupal

4.4 | El docente usa el error en forma positiva

SUBTOTAL:
TOTAL:

5. SOBRE EL TRABAJAR Y APRENDER COLECTIVAMENTE

Cantidad

%

N° ITEMS Sl NO

Sl

NO

5.1 | Se evidencia que los conceptos pertenecen a las alumnas/os

5.2 | Se evidencia niveles de avance en el proceso de aprendizaje
de acuerdo al grado o ciclo y momento del afio

5.3 | Se verifican los resultados del trabajo grupal

5.4 | El docente usa el error en forma positiva

5.5 | Se establecen acuerdos y criterios que permite el trabajo en
grupo

5.6 | Recurre al dialogo en las situaciones de conflicto que se
presentan en el grupo

SUBTOTAL:
TOTAL:

6. INFORMACION COMPLEMENTARIA
A. Trabajo con Padres de Familia

Cantidad

%

N° ITEMS Sl NO

Sl

NO

6.1 | Mantiene un didlogo frecuente con madres y padres de
familia de forma individual y grupal, sobre el aprendizaje de
sus alumnas/os

6.2 | Involucra a los Padres de Familia en actividades del Centro
Educativo

6.3 | Conoce estrategias para trabajar con Padres de Familia
temas de interés

SUBTOTAL:
TOTAL:




B. Rol del director/a y/o Personal Jerarquico

Cantidad

%

NO

ITEMS

SI NO

Sl

NO

6.4

Promueva la organizacion del Centro Educativo para facilitar
la aplicacién del Nuevo Enfoque Pedagégico

6.5

Promueve la observacion entre pares

6.6

Promueve el intercambio de experiencias entre las/os
docentes

6.7

Facilita la asistencia de las/os docentes a las Reuniones de
Nucleo de Reforzamiento y Seguimiento

SUBTOTAL:
TOTAL:




ANEXO N° 3

GUIAS DE ENTREVISTAS

Nombre y Apellidos del docente:
C.E.
Area:

1. Menciona los aspectos positivos, interesantes y negativos de tu experiencia
profesional en esta etapa del trabajo.

P I N

2. En funcién de esos aspectos cuales son tus fortalezas y debilidades.

FORTALEZAS DEBILIDADES

3. ¢ Como podrias ampliar tus fortalezas y superar tus debilidades?.

AMPLIACION DE FORTALEZAS SUPERACION DE DEBILIDADES

4. ;De qué manera podria el Ente Ejecutor ayudarte a superar las dificultades en tu
desempefio profesional?.




ANEXO N° 4

ESTUDIO DE CASO
Para el docente capacitado al finalizar el Primer Taller

ENTE EJECUTOR: Fecha:
CENTRO EDUCATIVO: Cod. Mod. C.E.:

A continuacién se presenta una descripcién de un dia de clases cualquiera. Léelo con
mucha atencion:

Los estudiantes observan, en breves minutos, diversas laminas del ambiente, en seguida el
profesor dialoga con ellas/os sobre lo que estdn observando y sobre sus opiniones al
respecto. (15 min).

Con la dindmica “El Pueblo Manda” constituye 6 grupos de 7 aproximadamente. Les pide
que dialoguen sobre las siguientes preguntas y respondan en tarjetas:

¢, Qué entienden por ambiente?
¢ Qué es la contaminacion ambiental? (20 min.)

El profesor, mientras tanto, se dedica a organizar el trabajo que continla (unos alumnos/as
trabajan con dedicacion, otros hacen mucha bulla y juegan).

Transcurrido el tiempo, con la orientaciébn de un estudiante elegido por el profesor, los
grupos organizan sus tarjetas por similitud de ideas, y dos alumnas voluntarias dan las
respuestas a las preguntas intentando recoger el conjunto de ideas vertidas. (20 min.).

El profesor le entrega una breve separata a cada grupo “El ambiente y la contaminacion” y
les solicita extraer las ideas principales y organizar con ellas un mapa conceptual. El
profesor orienta el trabajo grupo por grupo. (30 min.).

Transcurrido el tiempo, cada grupo presenta su trabajo, el profesor recoge las ideas
centrales y organiza, con la participacion de todos, un mapa conceptual Unico que los/as
alumnos/as transcriben en sus cuadernos. (40 min.).

A continuacién, les entrega una ficha en el cual individualmente responden sobre lo que han
aprendido, después en grupo comparten sus respuestas y reciben el aporte de cada
compairiero/a, en base al cual el/la estudiante se pone una nota. (20 min.).

El profesor recoge las fichas, felicita a los alumnos/as y se despide.



Segun el caso marca con una aspa (x) la alternativa que consideres predominante:

El caso, de acuerdo al NEP, presenta:

Deficiencias

Aportes

Omisiones

En el recojo de saberes previos

En la construccion de los nuevos conocimientos
teniendo en cuenta los saberes previos.

En la aplicacion de los saberes nuevos.

En el manejo del tiempo.

En el rol asumido por el profesor.

En la forma de evaluar los aprendizajes de los/as
alumnos/as.

En la realizacién del trabajo en grupos.

En la forma de utilizar los materiales para promover
aprendizajes.

Segun el analisis anterior, marca con un aspa (x) la alternativa que mejor refleje tu

opinién:

En lineas generales NEP

Enfoque
Tradicional

Ambos
Enfoques

No se
identifica

1. El desarrollo de las sesiones de aprendizaje
se da dentro del ...

2. La manera como la profesora hace uso del
tiempo pertenece al ...

3. La forma de interaccion de la profesora con
sus alumnos/as pertenece al ...

4. El estilo metodoldgico que utiliza la maestra
pertenece al ...

5. La forma de organizacion de los alumnos/as
se relaciona con ...

6. El rol asumido por la profesora se ubica
dentro del ...

7. La organizacion del espacio se ubica en el

8. La forma de evaluar los aprendizajes de los
alumnos/as se identifica con ...

9. La forma como trabajan en grupo pertenece
al ..

10. La forma de utilizar los materiales para el
aprendizaje esta de acuerdo con ...

11. El desarrollo de la motivacion se da dentro
del ...




ANEXO N° 5

ESTUDIO DE CASO
Para los docentes participantes — Taller 1

ENTE EJECUTOR: FECHA:

A continuacion se presenta el desarrollo de una actividad cualquiera.
Léelo con mucha atencion:

Toca la campana, los estudiantes se dirigen a su aula llevando un solapin con su nombre y
el profesor que ingresa también lo lleva. La actividad se ha dispuesto en siete grupos de seis
alumnos cada uno. Las paredes del aula estdn recubiertas de papelografos con las
conclusiones de clases anteriores.

El proyecto de esa semana es la Ley de la Gravedad de Newton, cada grupo por eleccién se
ha responsabilizado de alguna tarea. Algunos chicos han investigado, con ayuda del
profesor de Historia: ¢Quién era Newton? ¢En qué época vivid? ¢Qué otros avances habia
realizado la Ciencia en su época? ¢ Cémo era la sociedad en la que vivieron?.

Otro grupo ha trabajado la Ley y sus implicancias para la Ciencia ¢Qué inventos se han
hecho a partir del descubrimiento de Newton? ¢Cémo cambi6 la Fisica? ¢Afectd la vida
cotidiana de las gentes?.

Otro grupo después de haber buscado informacion en libros ha trabajado la simbolizacién de
la Ley y su aplicabilidad en problemas, estan inventando problemas, les divierte crear
incégnitas, estdn contentos porque algunos profesores les han facilitado separatas con
problemas, eso les ha hecho sentir muy importantes y en algunos ha aumentado el interés
por la Universidad.

Otro grupo se encargara de la demostracion de la Ley en un experimento sencillo en el patio
del colegio y estan discutiendo si fuese mejor ir al segundo piso para que todos puedan ver.
La discusion estad centrada en el tema aunque matizada por las expresiones propias de los
adolescentes y por las bromas que entre ellos se hacen. Al acercarse el profesor lo
involucran en la discusién y el docente participa animadamente como uno mas del grupo y
los invita a llegar a un consenso acerca de los conceptos para comunicarlo a todo el grupo.

El profesor llama a todo el grupo y los chicos arman un semicirculo sentados en el suelo. Se
realiza una breve reunién para determinar el orden en qué seran expuestas las conclusiones
de cada grupo. Se logra consenso. Exponen usando las técnicas adecuadas, con ayuda de
papelografos y la misma pizarra. Para el experimento salen todos al patio y realizan lo que
ellos mismos han planificado. Todos tiene derecho a hacer preguntas pero las reglas han
sido convenidas por los propios alumnos desde la primera clase. Las normas son claras y
estan en un lugar visible. El tiempo dedicado a las exposiciones no excede de 10 minutos
por grupo.

Finalizado este proceso los chicos se vuelven a reunir en semicirculo y elaboran sus
conclusiones acerca de los aprendizajes obtenidos. Los alumnos se organizan para exponer
otros trabajos grupales que posibilitan la experimentacion, la representacién y la aplicacion
de la Ley de Gravedad en distintos aspectos para la vida cotidiana.



De acuerdo a la lectura del caso y después de sacar tus propias conclusiones,
determina cuales de las siguientes proposiciones son verdaderas (V) o falsas (F) y
escribe tu respuesta en el recuadro:

1. |La motivacion fue permanente porque todos los alumnos estuvieron
involucrados en actividades que le permitié adquirir competencias.

2. |La intervencién del docente durante la actividad fue concordante con su papel
de facilitador, mediador y guia.

3. | Las competencias logradas pertenecen a las areas de:

Comunicacién Integral

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Educacién Religiosa

Tecnologia y Ambiente

En todo momento se posibilitd el desarrollo de valores y actitudes.

El logro del aprendizaje fue evaluado permanentemente por el docente.

Se dio una interaccién permanente entre el docente y los alumnos/as.

N

El docente tomd en cuenta los saberes previos, necesidades, intereses y
probleméticas de los alumnos/as.




ANEXO N° 6

¢, CUANDO SE APRENDE ?

HACEMOS REFLEXIONAMOS
* Realizamos > * Centramos nuestra
una accioén atencion en la accion
practica practica realizada
DECIDIMOS PENSAMOS

* Tomamos la decision de
re-hacer de otra manera

* Entendemos esa
experiencia mediante el

la accion analisis y la
conceptualizacion
CUESTIONAMOS MODIFICAMOS
* Confrontamos nuestras * Reacomodamos conceptos,

A

ideas con las de los demas procedimientos y actitudes




ANEXO N° 7

- Modelo Didactico N° 1: Momentos de la Actividad de Aprendizaje Significativo.

SECUENCIAS METODOLOGICAS

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

1. Motivacion

. Proceso donde se despierta el
interés y se mantiene en

todo el proceso de

aprendizaje.

En él se recogen saberes

y/o experiencia previa.

2. Basica
. En ella se produce el
conflicto cognitivo

3. Préactica

. Permite verificar la validez y
aplicabilidad del nuevo
aprendizaje

4. Evaluacion

. Determinan lo que aprendieron,
cémo lo aprendieron, cémo
mejorarlo y para qué les sirve.

5. Extension

. Transfieren el nuevo
conocimiento para aplicarlo en la
vida.

'

Para recuperar saberes previos:
. Representacion de hechos educativos reales
(video)
. Descripciones.
# . Preguntas (cuestionarios).
. Trabajo en grupo (lectura de hechos
educativos reales).
. Didlogo entre capacitadores y capacitados

A\ 4
Para construir el conocimiento:
. Preguntas con secuencia légica.
. Solucién de problemas.
# . Estudio de casos.
. Técnicas, como mapas conceptuales y

otros.

A\ 4

Para asegurar calidad de su
aplicacion:

# . Elaboracién de resumenes.
. Esquema.

. Mapas conceptuales.
. Resolucidon de problemas reales.

A 4

Para valorar y mejorar el aprendizaje:
. Confrontan los saberes previos con los

# nuevos.
. Reflexionan individual y

colectivamente.

Para transferir a la vida:
’ . Elaboran estrategias.
. Resuelven situaciones de la vida

real.




- Modelo Didactico N° 2: Secuencia en la actividad de Aprendizaje
Significativo.

1. MOTIVACION Y EXPLORACION -
2. PROBLEMATIZACION

* Actividad para diagnosticar

conoci mientos previos. * * Busqueda de soluciones &
* Problema o situacion significativo que problema planteado.
induzca a pensar. * EXposicion, puesta en

* Observacion de hechos o situaciones. comun.

3. CONSTRUCCION DEL
6. EVALUACION FINAL CONOCIMIENTO

* Definir conceptos, procedimientos,
etc.

* Aclarar actitudes, ideas, creencias.
* Confronta saberes previos con
aspectos tedricos ya establecidos.

* Prueba de Salida

* Evaluacion y andisis del
resultado:

Proceso + Producto.

5.EVALUACION DE 4. TRANSFERENCIA
PROCESOS DE APRENDIZAJE
* Disefio y elaboracion de

* Hetero-eval uacion. * productos (proyectos,

* Auto-evaluacion. actividades)

* Coe-valuacion. * Aplicacién de proyectos.
* |nter-eval uacion. * Realizacion de

investigaciones.




- Modelo Didactico N° 3: Fases en la Actividad de Aprendizaje Significativo.

1. EXPERIENCIAS
VIVENCIALES
* Demostraciones.
* Simulaciones.
* Ensayos.
> REELEXION Y 5. APLICACION
CONCEPTUALIZA .
CION Ejercicios.
* .
* Preguntas. Proyectos:
Co - Deinvestigacion
*
Dinamicas. - De produccion
3. DOCUMENTACION 4. AMPLIACION
* Lecturas. * |ntegracion.
* Documentos. * Historia
* Videos. * Otros enfoques.




ANEXO N° 8

HOJAS DE RUTA PRIMER TALLER

ANEXO N° 9

HOJAS DE RUTA SEGUNDO TALLER



PROGRAMA DEL PRIMER TALLER DE CAPACITACION - PLANCAD

OBJETIVO: Al finalizar el primer dia, los docentes participantes reunidos en grupos

ANEXO N°8

DIA1

periodistico sobre los planteamientos basicos del NEP.

SECUNDARIA 1999

mixtos elaboraran un comentario

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
Elaborar y redactar articulos| MOTIVACION:
periodisticos sobre los - Leen la fabula de la “Flor Roja”. . Fébula 30" |- Interés.
principios basicos del NEP. - Responden preguntas en una ficha de trabgjo individual, en| . Ficha 30" |- Expresa saberes previos sobre
funcion de los principios bésicos del NEP. Principios basicos del NEP:
. ¢Cudl eralaconcepcion de aprendizaje?. . Concepcion de ensefianza.
. ¢Cudl erala concepcion de ensefianza?. . Concepcion de aprendizaje.
. ¢Cudl erad rol del docente?. . Rol de docente.
. ¢Cudl erad rol del estudiante?. . Rol del estudiante.
. ¢Se podia adaptar a nuevos contextos?.
- Responden reunidos en grupos de trabajo.
. ¢Cudles deberan ser los principios del NEP?. . Tarjetas 30’
- Comparten € producto de su trabajo en plenaria, recogiendo
los saberes previos en funcién de los principios del NEP, con | . Exposicién 30’
laayuda del profesor.
BASICO:
- Leen la separata “El Nuevo Enfoque Pedagdgico y losretos|. Separatas del | 30° |- Reconoce los retos de la reaidad
de la realidad mundial y nacional”. NEP. mundial y nacional.
- Elaboran en grupo, un esquema sobre los saberes previos. . Papelote 60’ |- ldentifica 5 principios basicos del
- Exponen y fundamentan sus esquemas y el facilitador centra NEP.
las ideas principales. . Exposicibnoral | 30” |- Sintetiza los principios basicos del

NEP, en relacion a las demandas
sociales.




DIA 1 (... continuacion)

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
PRACTICO:
- Reunidos en grupos mixtos elaboran y redactan un |- Papel. 60’ |- Aplica los conocimientos sobre los
comentario periodistico en una pagina, que reflge los principios del NEP.
principios béasicos del NEP.
EVALUACION:
- Responden individualmente, en su ficha de trabajo: - Ficha, 30" |- Reconoce los principios basicos del
. ¢Cudles son los principios basicos del NEP que han NEP.
aprendido o reforzado?.
. Tus aprendizajes de hoy ¢han cuestionado tu préctica - Vaoralaimportanciadel NEP.
pedagbgica?.
. ¢De qué manera?. - Reconoce necesidad de
. ¢De qué forma las actitudes de tus compafieros de Inter-aprendizaje.
grupo han favorecido e interaprendizaje?.
- Describe el proceso con €l que lograste tu aprendizaje.
- En el grupo didogan sobre las formas y utilidad de la|- Tarjetas 30" |- Identifica los procedimientos
evaluacién, para exponer en laplenaria. seguidos paralograr su aprendizaje.
- Valoralaimportancia de un sistema
de evaluacion en funcién de los
principios basicos del NEP.
EXTENSION:
- Disefian un modelo para desarrollar en una sesién de
aprendizaje un contenido de su areacurricular. E.C.B. 60’ |- Aplica sus saberes previos para

disefiar una sesién de aprendizaje.




DIA 2

OBJETIVO: Al término del segundo dia, los docentes participantes reunidos en grupos mixtos de trabajo construiran un
cuadro comparativo entre el marco curricular vigente y el del NEP, precisando el papel de las competencias en la nueva

concepcion de curriculo.

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
Construyen un  cuadro| MOTIVACION:
comparativo del marco | - Leen la fabula “El curriculo de los animales”. - Fabula. 20" |- Interés.
curricular vigentey el del NEP | - Responden preguntas en una ficha de trabajo individual: - Fichadetrabgjo. | 20’ |- Identificalasfallasen e tratamiento
. ¢Por qué fracaso € curriculo? curricular.
. ¢Por qué d é&guila fue € Unico animal que aprobd €
curriculo?
. Por qué los demas animales no obtuvieron mayores
logros?
- Comparten en grupos mixtos sus respuestas, recogiendo los| - Tarjetas. 30’
saberes previos, en funcién de la nueva concepcion de
curriculo.
- Resumen, en la plenaria, con ayuda del facilitador. - FranelGgrafo. 20’
BASICO:
- Leen & marco curricular del Nuevo Enfoque Pedagdgico. - Separata. 30" |- Andliza e marco curricular del
- Determinan, en su grupo las caracteristicas y la relacién | - Didlogo. 45’ | NEP.
entre. competencias del egresado, €jes curriculares, areas - Establece la relacién entre los
curriculares y contenidos transversales. componentes del marco curricular en
el NEP.
- Exponen y fundamentan el producto de su trabgjo en la| - Papelgrafo. 45’ |- Reconoce € papel de las
plenaria competencias.
- Resumen € resultado de los trabgjos con ayuda del |- Pizarra. 30" |- Sintetiza e marco curricular del

facilitador.

NEP.




DIA 2( ... continuacion)

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.

PRACTICO:

- Reunidos en su grupo construyen un cuadro comparativo del | - Papeldgrafo. 90" |- Aplica los conocimientos

marco curricular vigentey el del NEP. adquiridos, en la elaboracion del

- Exponen en la plenaria e intercambian ideas con sus|- Diaogo. 60’ | cuadro comparativo.

comparierosy con el facilitador.

EVALUACION:

- Responden individual mente en su ficha de eval uacion: - Ficha de auto-| 30" |- Reconoce las  principales
. ¢Cudles son las caracteristicas del marco curricular del | evaluacion. caracteristicas del marco curricular
NEP?. en el NEP.

. ¢Qué proceso han seguido paralaelaboracion del cuadro - Reconoce procesos.

comparativo?. - Vaora la importancia de sus
. Expresa tu opinién valorativa sobre el marco curricular aprendizaje.

del NEP, en media pagina.

. ¢Qué aprendizagjes lograste hoy? ¢Como los lograste?

- Comparten sus respuestas con los miembros del grupo y|- Ficha de co-| 60" |- Respeta la opinion de sus

escuchan sus opiniones. evaluacion. companeros.




DIA 3

OBJETIVO: Al concluir el tercer dia de trabajo, los docentes participantes organizados en grupos por areas, mediante
juego de roles, representan el desarrollo de una sesion de aprendizaje; considerando las necesidades, intereses y
problemas de sus estudiantes, contextualizandolos.

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
Usan un juego de roles para| MOTIVACION:
representar €l desarrollo de| - Haciendo uso de las técnicas “Desde mi practica” resumen |- Técnica “Desde | 10° |- Interés.
una sesién de aprendizaje; | los principales criterios para disefiar una sesién de aprendizaje | mi practica”. - Expresa saberes previos sobre
considerando las necesidades, | con la orientacion del facilitador. Contexto:
intereses y problemas de sus|- Reunidos en grupos de trabajo mixtos, mediante la técnica| - Didogo. 30 . Demandas sociales externas.
estudiantes, del conteo, resumen 5 ideas basicas para disefiar una sesion de . Demandas sociales internas.
contextualizandolos. aprendizaje. -Necesidades y problemas de los
- Escriben en tarjetas las 5 ideas y las exponen en|- Tarjetas. 30’ | estudiantes.
franel6grafos, en consideracion del contexto y las necesidades . Ritmos y estilos de aprendizaje.
del grupo etario de 12 a 16 afios. . Necesidades bio-psico-sociales
de 12 a 16 afios.
- Desarrollo intelectual e inteligencia
mltiple.
BASICO:
- Reunidos en equipos por &realeen una separata sobre: - Separatas. 30" |- Analizalos contenidos teoricos.
. Demandas sociales en e momento histérico actual. - Reconoce la importancia de
Necesidades del grupo etario de 12 a 16 afios considerar € contexto y las
(bioldgicas, sicolégicasy sociaes). necesidades de los estudiantes 12-16
. Ritmos y estilos de aprendizaje. anos.
. Desarrollo intelectual einteligenciamdiltiple.
- Cada equipo propone criterios béasicos para disefiar una| - Papelote. 30" |- Sintetiza los criterios para e disefio
sesion de aprendizaje, abordando contenidos de su area. del aprendizaje.
- Exponen fundamentando sus propuestas. - Exposicion. 60’ |- Vaoralaimportancia de los nuevos

conocimientos.




DIiA 3 (... continuacién)

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.

PRACTICO:

- Los grupos disefian una sesiéon de aprendizaje considerando | - ECB. 60’ |- Utiliza los criterios béasicos para €l

las demandas sociales, las necesidades del grupo etario de 12- disefio de sesiones de aprendizaje.

16 afiosy los ritmos y estilos de aprendizaje.

- Ejecutan un juego de roles representando €l desarrollo de una | - Juego deroles. | 120’ |- Desarrolla habilidades para el

sesion de aprendizaje, considerando los criterios expuestos disefio de sesiones de aprendizgje.

anteriormente.

- Los grupos acanzan las criticas a las representaciones| - Didlogo. 30’ |- Vdorael trabajo de sus comparieros

realizadas, en funcién alos criterios bésicos. en funcion de los nuevos contenidos.

- Sintetizan con ayuda del facilitador. - Pizarra. 20’

EVALUACION:

- Responden en fichas individuales: - Fichas 30" |- ldentifica los criterios basicos para
. ¢Cudles son los criterios béasicos para disefiar una sesion | individuales. el disefio de sesiones de aprendizaje.
de aprendizagje?. - Reconoce los procesos de su
. Resumen € proceso que has utilizado para disefiar la aprendizaje.
sesion de aprendizaje. - Vadora la importancia de lo
. ¢Consideras importante los aprendizajes que lograste aprendido.
hoy? ¢Por qué?.

- Intercambian sus fichas para comparar sus respuestas y | - Dialogo. 30’ |- Emite juicios criticos en un marco

emitir unjuicio devalor.

de respeto y tolerancia.

EXTENSION:
- Redactar un compromiso de corregir 5 practicas negativas en
el disefio de aprendizaje, precisandolas.

DIA 4




OBJETIVO: Al finalizar el cuarto dia de trabajo, los docentes participantes en equipos de trabajo por areas curriculares,
utilizando un método activo, desarrollaran contenidos de la estructura curricular basica (del anterior modelo educativo),
para propiciar aprendizajes significativos en los estudiantes.

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.

Utilizan un método activo para| MOTIVACION:

propiciar aprendizajes - Reunidos en los mismos grupos de trabgjo del dia anterior, | - Didogo y 20" |- Interés.

significativos en los haciendo uso de la “lluvia de ideas por tarjetas”, escribirdn en | tarjetas. - Expresa saberes previos sobre

estudiantes. elas las estrategias metodolégicas que utilizaron para € Estrategias metodol bgicas:
desarrollo de la sesion de aprendizaje representada en el dia . Concepto.
anterior. . Caracteristicas.
- Resumen las caracteristicas de la estrategia que emplearon, | - Tarjetas. 10’
con ayuda del facilitador, en funcion de los nuevos contenidos.
BASICO:
- Vivencian estrategias de metodologia activa, utilizando €l | - Método del 90’ |- Define:
“método del rompecabezas”, para el tratamiento de la| rompecabezas. . Métodos activos.
informacion sobre métodos activos y aprendizaje significativo, . Aprendizaje significativo.
en una actividad simulada.
- Comparan en grupos por areas de desarrollo, las estrategias | - Didlogo. 30’ |- Diferenciaestrategias
metodol 6gicas tradicionales con las activas. metodol 6gicas tradicionales de las

activas.
- Elaboran mapas conceptuales sobre estrategias de| - Papelotes. 40’ |- Reconoce las condicionesy
metodologia activa y aprendizaje significativo, y los exponen. caracteristicas del aprendizaje
significativo.

- Explican sus mapas conceptuales ala plenaria. - Exposicion. 50" |- Reconocelos principiosy

caracteristicas de los métodos activos
- Enlaza adecuadamente los
conceptos operacionales para
elaborar mapas conceptuales.




DIA 4 (... continuacion)

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.

PRACTICO:

- Reunidos en los mismos grupos de trabajo por area, usan un | - Papel. 40° |- Selecciona adecuadamente el

método activo para disefiar una estrategia metodol égica activa. método activo en funcién del

- Ejecutan la estrategia metodologica en funcion del |- Actividad aprendizaje significativo.

aprendizaje significativo en una actividad simulada. simulada. 120’ |- Habilidad para la eecucién de

estrategias metodol bgicas activas.

EVALUACION:

- Responden a una fichaindividual: - Fichaindividual | 30’ |- Reconoce la relacion entre
. ¢Es posible lograr aprendizajes significativos con | deevauacion. estrategias metodoldgicas activas y
metodol ogia tradiciona ? ¢Por qué?. aprendizaje significativo.

. ¢Se puede garantizar el desarrollo de las competencias
sin el uso de estrategias metodol dgicas activas? ¢COmo?.
¢Qué importancia le asignas a aprendizaje - Valora e aprendizaje significativo
significativo?. como resultado de la aplicacion de
estrategias metodol 6gicas activas.
- Intercambian en el grupo opiniones sobre sus respuestas y | - Didlogo. 30" |- Confronta criterios con tolerancia 'y

sacan conclusiones.

respeto.

DIAS5Y 6




OBJETIVO: Al concluir el sexto dia de trabajo, los docentes participantes organizados en equipos por area, resumiendo
las experiencias del proceso de su propio aprendizaje y luego de vivenciar una actividad simulada, disefiaran una
actividad de aprendizaje significativo integrando diferentes areas.

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
Disefian una actividad de MOTIVACION:
aprendizgje significativo, - Reunidos en equipos de trabajo por area, vivencian una|- Actividad de|180° |- Interés.
integrando diferentes areas. actividad de aprendizaje significativo, que integra diferentes| aprendizaje - Expresa saberes previos sobre
areas curriculares. significativo: “la Actividad de aprendizgje
contaminacion en significativo:
Arequipa”. . Principios.
. Momentos.
- Al interior del equipo resumen en tarjetas los momentos de la| - Tarjetas. 40’ Contenidos:  conceptuales,
actividad significativay los contenidos que asimilaron. procedimentales y actitudinales.
- El facilitador, resume en funcién de los nuevos conceptos. - Franeldgrafo. 20’ |- Evauacion en el NEP.
. Concepcion.
. Orientaciones.
Evaluacion formativa vy
diferencial.
- Ensefia a aprender como procesos
holisticos.
BASICO:
- Haciendo uso de la técnica “Lectura eficiente”, reunidos en | - Separatas. 60’ |- ldentifica los principios, momentos
grupos por area, sintetizan los principios fundamentales, y contenidos de la actividad de
momentos y contenidos de la actividad de aprendizae aprendizgje significativo.
significativo, la evaluaciéon en € NEP y aprender como
procesos holisticos. - Sintetizala A.A.S. estableciendo la
- Elaboran un mapa conceptual sobre la actividad de|- Papelotes. 90’ | relacion entre sus componentes.
aprendizaje significativo: principios, momentos y contenidos
(conceptual, procedimental y actitudinal). - Persevera reflexivamente entre sus
- Exponen y fundamentan sus mapas conceptuales. - Exposicién. 90’ | argumentos.




DIAS5Y 6 (... continuacion)

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
PRACTICO:
- Reunidos en equipos mixtos, por ciclos disefian una A.A.S,, | - E.C.B. 220’ |- Desarrolla habilidad para el disefio
integrando diversas areas y apuntando a la solucion a un deunaA.A.S.
problema concreto de la localidad en funcion de desarrollo de
las competencias.
- Exponen sus trabajos en el aula. - Papelote. 20’ | - Usa adecuadamente |os espacios.
EVALUACION:
- En unafichaindividual responden: - Fichaindividual | 30’ |- CaracterizalaA.A.S..
. Sefiadla 5 diferencias entre una A.A.S. y una actividad de - Define las competencias.
aprendizaje tradicional. - Diferencia las concepciones de
. ¢Qué es un contenido tridimensional ?. evaluacion.
. Sefiala 5 diferencias entre la evaluacion del NEP y la - Conceptua el enfoque holistico dela
evaluacion tradicional. ensefianzay el aprendizaje.
. ¢Qué entiendes por enfoque hoalistico de la ensefianza y
el aprendizaje?.
- Comparten las respuestas con sus compafieros y reciben sus| - Intercambio de| 30" |- Vaora las opiniones de sus
opiniones. opiniones. compafieros.
- Fundamentan sus disefios en plenaria, €l facilitador aportay |- Exposicion -|180° |- Sostiene sus opiniones con
sugiere. Didlogo. fundamento.
EXTENSION:

- Precisan individualmente las dificultades que tuvieron en la
elaboracion de su disefio.

DIAS7Y 8




OBJETIVO: Al término del octavo dia, los docentes participantes en equipos de trabajo por area curricular y por ciclo,
seleccionaran y estructuraran material educativo, evidenciando su papel de elemento facilitador del proceso de

aprendizaje.

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
Seleccionan y estructuran un | MOTIVACION:
material  educativo para el |- Reunidos en grupos de trabajo por dreasy por ciclosintentan | - El disefio de la| 10 |- Interés.
desarrollo de la A.A.S. que|una definicion y hacen un listado de los recursos que|A.A.S. gue - Expresa saberes previos sobre
disefiaron. seleccionaron parasu A.A.S., clasificando. elaboraron. Material educativo:
- Determinan €l tipo de contenido a asimilar: (conceptual, | - Tarjetas. 30’ . Concepto.
procedimental y actitudinal), con e uso del materia . Clases.
seleccionado paralaA.A.S. . Criterios para su seleccion.
- Resumen, en la plenaria, con ayuda del facilitador, en|- Franelografo. 20’
funcién de los criterios para la selecciéon de material
educativo.
BASICO:
- Leen, individua mente una separata sobre: - Separata. 30’ |- ldentifica las ideas basicas sobre
Material educativo como elemento facilitador del material educativo.
aprendizaje.
. Recursos didécticos.
- Reunidos en equipos de trabajo por éreas, participan de la|- Técnica “La| 10" |- Determina lo esencia sobre
técnica “La loteria”, para sintetizar las caracteristicas, clases, | loteria”. material es educativos.
criterios parala seleccion y funciones del material educativo.
- Con ayuda del facilitador, sistematizan los nuevos|- Papelote. 30" |- Sistematiza los conocimientos
conoci mientos. adquiridos.

DIAS 7Y 8 (... continuacion)




ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
PRACTICO:
- Reunidos en los mismos grupos en los que disefiaron la| - Varios. 130’ |- Aplica los nuevos contenidos
A.A.S. estructuran un material educativo, pertinente a ella asimilados.
- Exponen en el aula. - Espacio aulas 60’ | - Utiliza adecuadamente |os espacios.
- Argumenta la eficiencia del

- Explican € proceso seguido para la estructuracién del |- Exposicién oral | 180° | material que estructuran.
material y lo fundamentan en una plenaria, recibiendo las|y didlogo
sugerencias del facilitador.
EVALUACION:
- Responde en una ficha individual: - Ficha individual | 30" |- llustrasus respuestas.

. ¢Cudles son los criterios basicos para seleccionar y/o | de evaluacion.

estructurar el material educativo?.

. ¢QUEé clases de material educativo puedes usar en el drea

de tu competencia? ¢En qué casos?.

. ¢Por qué esimportante € uso de material educativo?
- Intercambian sus fichas y comparan sus respuestas, con el |- Confrontacion| 60’ |- Vaora las opiniones de sus
proposito de reformular, enriquecer o modificar sus|deidess. comparnieros.
aprendizgjes.
- Grupa mente resumen el proceso de su conocimiento. - Didogo. 30" |- Reconoce los procedimientos

seguidos para su aprendizaje.

EXTENSION:
- Demuestran la forma de usar el material educativo, en un|- Demostracion. | 240’ | - Refuerzalos contenidos.

momento de la A.A.S. y sefidan los cambios que éste implica
para un nuevo disefio de la organizacién escolar.

DIAS9Y 10




OBJETIVO: Al finalizar el décimo dia de trabajo, los docentes participantes en equipos mixtos de trabajo por centro
educativo y por ciclo disefiaran un modelo de organizacion del tiempo, recursos, espacios, formas de comunicacion y
coordinacion docente; en funcién de un enfoque holistico de la ensefianza y el aprendizaje.

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
Disefian un modelo de| MOTIVACION:
organizacion del  tiempo, |- Reunidos en grupos mediante la técnica de conteo, |- Refrén. 10’ |- Interés.
recursos, espacios, formas de| interpretan individualmente el refrdn: “La unién hace la
comunicacion y coordinacion | fuerza”.
docente; en funcién de un
enfoque holistico de la|- Dramatizan € refran transfiriéndolo a campo de la accién | - Dramatizacion. | 20°
ensefianzay el aprendizaje. educativa.
- En los mismos grupos, intercambian opiniones y responden a| - Papelote. 120’ |- Expresa saberes previos sobre la
las siguientes preguntas: organizacion escolar:
. ¢COmo estan organizadas las aulasen tu C.E.?. . Laorganizacién escolar
. En funcion de qué criterios organizas los grupos de y laimplementacion
trabaj0?. de metodologias.
. Como estén distribuidos los diferentes espacios del . La ensefianza y la organizacion
aula?. del aula.
. ¢QUEé caracteristicas tienen las tareas escolares y en qué
horario las cumplen?.
. ¢En qué lugar se ubica el material educativo?.
. ¢Cuéles son las fases paralaimplementacion del aula?.
. Como se da la coordinaciéon entre los docentes que
trabajan en la misma aula?.
De qué manera se producen las relaciones
extraescolares? ¢Con qué finalidad?.
- Bajo la conduccién del facilitador, consolidan, por consenso | - Franel grafo. 60’ |- Desarrolla actitudes de respeto y

las respuestas.

tolerancia

DIAS9Y 10 (... continuacion)




ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.

BASICO:
- Haciendo uso del método del “Rompecabezas” procesan la|- Método del|120° |- Conoce € tipo de organizacién en
informacion sobre cambios en |a organizacién escolar. rompecabezas. el NEP.

- Fragmentos de

lainformacién.
- Los grupos de rompecabezas €ligen un representante para| - Exposicion. 120°
exponer ante la plenaria.
- Resumen la importancia del cambio en la organizacion | - Papelote. 30" |- Vadora € tipo de organizacion
escolar. escolar del NEP.
PRACTICO:
- Reunidos en grupos mixtos de trabajo, por C.E. y por ciclo, | - Separata. 120’ | - Aplicalos contenidos del NEP para
disefian un model o de organizacion escolar. mejorar la organizacion escolar.
- Exponen y fundamentan su disefio a la plenaria. Recogen las| - Papelote, 300’ |- Valora criticamente e trabgjo de

sugerencias y observaciones de sus compafieros y del
facilitador.

exposicion oral.

SuUS comparieros.




EVALUACION:
- Responden en unafichaindividual:
. ¢Qué criterios consideras basicos para determinar e
tamario y la constitucion de los grupos?.
. ¢Como readlizar ladistribucién del tiempo?.
. ¢COmo estructurar las tareas escolares?.
. ¢Donde deben ubicarse |os material es educativos?.
- ¢Cudles son las fases para los cambios en la organizacién
escolar?.
- ¢Cémo hacer posble la integracion de las éareas
curriculares?.
- ¢Qué tipo de relaciones extraescolares deben propiciarse?
¢Por qué?.
- Sefidla tres razones de la importancia del intercambio de
contenidos con tus comparieros.

- Ficha
individual.

60’

- Conoce los cambios que deben
realizar en la organizacion escolar,
paralograr los propésitos del NEP.

EXTENSION:

- Calcula los niveles de los alumnos de un grado para las
disciplinas a tu area. Haz en base a ellos una division en
pequefios grupos para cada disciplina 'y para los casos en que
los objetivos sociales de trabajo en grupo formen el objetivo
central.




DIAS11Y 12

OBJETIVO: Al concluir el duodécimo dia de trabajo, los docentes participantes en grupos mixtos por centros educativos y
por ciclo disefiaran; e individualmente, en concordancia con el area de prioridad ejecutaran la actividad de aprendizaje
significativo en forma demostrativa.

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
Disefian  grupamente, y|MOTIVACION:
gjecutan individualmente, por |- Hacen uso de la técnica “Palabras claves”, resumen los |- Técnica 20’ |- Interés.
consenso una Actividad de|haberes previos respecto a propdsito, preparacion y | “palabras claves” - Expresa saberes previos sobre
Aprendizaje Significativo, en|evauaciondelaA.A.S. enformaindividual. Actividad de Aprendizaje
forma demostrativa. - En grupos mixtos por centro educativo y por ciclo, socializan | - Tarjetas. 20’ | Significativo:
Sus respuestas. . Propésito.
- Un representante de cada grupo expresa las ideas, y € |- Papelote. 20’ . Preparacion.
facilitador resume. . Ejecucion.
. Socializacién de aprendizajes.
. Evaluacion.
. Metacognicion.
BASICO:
- Haciendo uso de la técnica “La lectura eficiente” extrae las | - Separata técnica| 30° |- Anaiza y sintetiza la nueva
ideas principales sobre: proposito, preparacion, gecucion y | “La lectura informacion.
evaluacion de una A.A.S. en perspectiva de la Metacognicion. | eficiente”.
- Exponen através de mapas conceptual es. - Mapas 60’ |- Perfecciona sus habilidades para
conceptuales. elaborar mapas conceptuales.
- Sistematizan e trabajo de los grupos, con ayuda del |- Papelografos. 30’ | - Organizalos conocimientos.

facilitador.




DIAS 11y 12 (... continuacion)

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
PRACTICO:
- Diseflan grupalmente una A.A.S., propiciando la integracion | - E.C.B. 280’ | - Aplica conocimientos, haciendo uso
de diversas areas. de habilidades para e disefio y la
- Determinan, por consenso, la persona que conducira la| - Buen criterio. 20’ | conduccion deuna A.A.S.
A.A.S. en forma demostrativa.
- El participante designado, gjecutarala A.A.S. - Actividad 2407
demostrativa.

EVALUACION:
- Reunidos en los grupos originales, en una ficha individua, | - Fichade 60’ |- Valorasus aprendizajes.
sefialan su opinion sobre: evaluacion. - Vaorael proceso del taller.

. EI NEP. Y lajustificacion.

. Los aprendizajes logrados en € desarrollo del taller.

La importancia que asignan a los contenidos

desarrollados.

. Lacalidad de los facilitadores.

. Laorganizacién del evento.

. Las formas de comunicacién empleadas.

. Las condiciones en que se desarroll6 €l evento.
- A nivel de la plenaria, los grupos alcanzan sugerencias para| - Papel dgrafo. 60’ |- Compromiso para € mejoramiento
mejorar y mantener la socializacion de los aprendizajes, hasta delasrelacionesintergrupales.
larealizacion del proximo taller. El facilitador sistematiza
EXTENSION:
- Elaboran, en equipos por centro educativo, un proyecto para 5 - Construye proyectos.
la redlizacion de talleres de intercambio de experiencias dias

pedagdgicas.




ANEXO N° 9

PROGRAMA DEL SEGUNDO TALLER DE CAPACITACION - PLANCAD SECUNDARIA 1999

DIA 1

OBJETIVO: Al término del primer dia de trabajo los docentes participantes reunidos por grado y por area redisefiaran una A.A.S.
anteriormente gjecutada incluyendo €l uso de técnicas activas y participativas y de materiales educativos pertinentes a las necesidades
de aprendizaje de sus estudiantes.

ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS

RECURSOS

Min.

INDICADORES

Redisefian una A.A.S.
incluyendo o modificando €
uso de recursos didacticos.

MOTIVACION:

- Mediante la técnica “Cadena de nombres” hacen su
presentacion. Para ello € facilitador pide que piensen en el
nombre de un animal que empiece con la mismaletra de su
nombre. El facilitador dice su hombre y el nombre de n animal
gue reuna la caracteristica antes mencionada. A continuacion
el primer participante dice el nombre del facilitador, su
nombre y €l nombre del animal en que penso. Luego el
siguiente participante dice el nombre del facilitador, €l del
animal, el nombre del anterior participante, sunombrey el del
animal en que pensd. Y asi sucesivamente hasta un maximo de
20 participantes.

El resto de participantes hace una nueva “Cadena de
nombres”.

- Haciendo uso de la técnica “Desde mi préctica” expresan
ideas referidas a recursos didacticos. que son, clasesy
funciones.

Paraello el capacitador (A) solicitaa grupo de participantes
gue escriban un listado de ideas asociadas a recursos
didécticos. El primer participante expresalaprimeraideay el
facilitador la anota en la pizarra. SubrayalaUltimaletradela

- Técnica
“Cadena de
nombres”.

- Técnica “Desde
mi préctica”

10°

10°

- Socializa haciendo uso de la
asociacion de palabras.

- Expresa sus saberes previos sobre
recursos didacticos.




idea antes mencionada y solicita alos participantes alcanzar
otra que empiece con laletra subraya. Se continta hasta
escribir en la pizarra unas 20 ideas aproximadamente.

BASICO:

- El capacitador (A) orienta parala conformacion de grupos - Consigha 30’ | - Conceptualiza recursos didécticos.
por grado y por area. Individualmente, haciendo uso de la - Separatas.
lectura eficiente procesan lainformacién sobre recursos
didécticos.
- El grupo se subdivide en 2. Uno de ellos analiza contenidos 30° |- Identificacriterios para el uso de
referidos a materiales educativos, € otro lainformacion material educativo.
referida atécnicas activas y participativas. - Describe y caracterizalas técnicas
activasy participativas.
- El grupo completo socializa mediante didlogo el resultado de | - Did ogo. 120’ | - Reconoce las caracteristicas y
los trabajos. Sacan conclusionesy las exponen al plenario, - Papel ografo. funciones de los recursos didacticos.
haciendo uso del medio que consideren conveniente. - Exposicién.
- Todos los grupos confrontan sus aprendizgjes, |os - Debate. 60’ |- Intercambia opiniones con respetoy
sistematizan con ayuda del capacitador A. - Mapas tolerancia.
conceptuales - Sistematiza sus aprendizajes.
PRACTICO:
- Individualmente revisan una A.A.S. anteriormente diseflada | - Disefio de 30" |- Identificalaslimitaciones del
por ellos para determinar si emplearon adecuadamente los AAS disefio por el uso inadecuado o no
recursos didacticos. uso de recursos.
- Socializan sus trabajos en grupos, eligen unadelas A.A.S. - Didogo. 60’ |- Redisefiala A.A.S. estableciendo
pararedisefiarlaintroduciendo o modificando el uso de - Disefio de adecuadamente la relacion recurso-
técnicas y materiales educativos con el propésito de garantizar | A.A.S. proceso.
€l éxito de la estrategia.
- Sistematizan su propuesta en papel otes. - Papel6grafo. 30’ |- Esguematiza su redisefio.
- Exponen y fundamentan su disefio. - Exposicion. 30” | - Argumenta su propuesta con
conviccion.
- Losotros gruposy €l facilitador A plantean interrogantes, - Intercambiode | 30" |- Intercambia puntos de vista con
observaciones y alcanzan sugerencias. opiniones. respeto y tolerancia.
EVALUACION:
- En sus grupos originales, empleando la técnica del “Bingo” |- Técnica “El 30" | - Conceptualiza recursos didécticos.
reconocen sus aciertos y limitaciones. bingo”
- Responden individua mente las siguientes interrogantes: - Ficha de auto- 10’ |- Identificay discrimina recursos




. ¢QUE clases de recursos didéacticos conoces?.

. ¢Cuéndo, como y por qué deben usarse?.

. ¢Qué importancia asignas a uso de materiales
educativos y de técnicas activas y participativas en €l
proceso de aprendizaje? ¢Por qué?.

. ¢Qué te ha permitido el trabajo en grupo?

- Socializan sus respuestas. Aportan y reciben sugerencias
paramejorar sus aprendizajesy las anotan.
- De maneraindividual responde:

. Sefialatodo lo que aprendiste en esta A.A.S.

. Explica el proceso seguido paratus aprendizajes.
- Haciendo uso de laficha de evaluacion de proceso califican
los siguientes criterios:

. Importancia de los contenidos.

. Organizacion de la actividad.

. Calidad del facilitador (A).

. Uso de medios.

. Material de apoyo.

. Condiciones de local.

. Evaluacion general.
Para ello utilizan la siguiente escala:

5: Excelente

4: Muy bueno.

3: Bueno.

2: Deficiente.

1: Muy deficiente.

evaluacion y co-
evaluacion.

- Didogo.

- Fichade
metacognicion.

- Fichade
evaluacién de
proceso.

20°

10°

5°

didécticos.
. Establece larelacién recursos-
procesos.
. Vaoralaimportanciade los
recursos didacticos.
. Vaoralasocializacion como
medio parala superacion
personal y colectiva.
- Aporta sugerencias para mejorar los
aprendizgjes.
- Identifica sus aprendizajes.
- Reconoce su proceso de
aprendizaje.
- EvalGa con objetividad el procesoy
Sus componentes.

EXTENSION:

- Reunidos en grupos por areay centro educativo elaboran
materiales educativos y seleccionan técnicas pertinentes alas
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.

- Utiliza sus propias estrategias para
disefiar y elaborar material educativo.




DIA 2

OBJETIVO: Al finalizar el segundo dia de trabajo los docentes reunidos en equipos por aula (todas las areas) y por
centro educativo, determinardn la composicion de grupos de trabajo en aula (homogéneos y heterogéneos) en atencion a
los ritmos de aprendizaje de los estudiantes y en respuesta a sus necesidades.

ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS

RECURSOS

Min.

INDICADORES

Determinan la composicion de
los grupos para €l trabajo en el
aula

MOTIVACION:

- Reunidos en grupos de trabagjo por aula y por centro
educativo participan del juego “La loteria”, para expresar sus
saberes previos referidos a ritmos y estilos de aprendizaje y
necesidades educativas de los estudiantes. Para tal efecto €
facilitador proporciona a cada grupo una tarjeta de loteria. Se
van sacando tarjetas con ideas y conceptos asociados a los
contenidos en las tarjetas, €l grupo que lo tiene canta. Se
continlia hasta que unos de los grupos cante el total y se
convierta en ganador.

- Juego “La
loteria”

30’

- Manifiestaideas referidas aritmos y

estilos de aprendizaje,
necesidades educativas de
estudiantes.

y a
los

BASICO:
- Reunidos en grupos de 6, mediante la técnica del conteo,
conforman “grupos de rompecabezas”, en los cuales cada
integrante recibe un fragmento de lainformacién referido a:

. Ritmos y estilos de aprendizagje.

. Principios de individualizacion y socializacion.

. Conformacién de grupos en € aula.
- Se conforman los “grupos de aprendizaje” conformado por
los participantes que tiene e mismo fragmento de la
informacion. La procesan individualmente. Luego socializan
para sistematizarla. Cada participante anota en su cuaderno de
trabajo, para llevar la informacién a sus “grupos de

- Método de
“rompecabezas”.

- Fragmentos de
separata.
Didlogo.

10’

30°




rompecabezas”.

- En los “grupos de rompecabezas” cada integrante da a |- Exposicion - 120’ |- Caracteriza y discrimina ritmos y

conocer € resultado de lainformacion procesada en su “grupo | didlogo. estilos de aprendizaje.

de aprendizaje”. Intercambian opiniones, aportan, integran y - Establecen criterios para la

sistematizan € tota de la informacion para armar €l conformacién de grupos de trabajo en

rompecabezas. e aula.

- Cada “grupo de rompecabezas” expone su trabajo. Los otros | - Exposicién — 60’

grupos preguntan, discrepan y aportan. Didlogo.

- Sistematizan, con ayuda del facilitador haciendo uso de|- Retroproyector. | 30’

mapas conceptual es.

PRACTICO:

- Reunidos en grupos por aula y por centro educativo |- Didogo 60’ |- Determina los criterios para la

determinan los criterios para la conformacién de grupos de| - Registro de conformacién de los grupos de

trabajo en el aula. Clasifican a los estudiantes, atendiendo a| evaluacion. trabajo en €l aula.

sus ritmos de aprendizaje, tomando como base los resultados - Cladsfica a los estudiantes

delaevauacion en e periodo anterior. atendiendo a sus ritmos de
aprendizaje.

- Determina la composicion de los grupos homogéneos vy | - Cuadros de 30’ |- Determina la composicion de los

heterogéneos, para ponerlos en  funcionamiento | Clasificacion. grupos homogéneos y heterogéneos.

oportunamente, de acuerdo a las necesidades educativas de los

estudiantes.

- Presentan €l trabajo a la plenaria. Responden interrogantes y | - Exposicién- 30" |- Sefidla los criterios para e

observaciones, reciben aportes y sugerencias. didlogo. funcionamiento oportuno de los
grupos homogéneos y heterogéneos.

EVALUACION:

- Reunidos en los mismos grupos, responden individualmente |- Ficha de auto-| 30" |- Consolida sus saberes sobre

|as siguientes preguntas:
. ¢Cudles son los criterios bésicos parala conformacion de
grupos de aprendizaje?.
. ¢Qué papel juega el conocimiento de las caracteristicas
individuales en € proceso de aprendizaje de los
estudiantes?.
. ¢En qué casos es necesario conformar grupos
homogéneos? Y ¢Heterogéneos?.

evaluacion y co-
evaluacion.

organizacion de grupos de trabajo en
el aula, en funcién de las necesidades
educativas de | os estudiantes.




. ¢En qué medida te ha favorecido € trabajo grupal ? ¢Por
qué?.
- Socidlizan sus respuestas para reconocer aciertos y
diferencias con € proposito de reformular, mejorar y
modificar sus aprendizajes.
- Evalta el proceso.

- Fichade
evaluacion de
proceso

20°

EXTENSION:
- Ponen en funcionamiento, oportunamente los grupos de
trabajo conformados




DIA 3

OBJETIVO: Al término de la actividad los docentes reunidos en grupos por area y por ciclo disefiaran instrumentos para
la evaluacién formativa en valores y diferencial, que permitan definir los niveles de logro para cada etapa de la

escolaridad.

ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS

RECURSOS

Min.

INDICADORES

Disefian instrumentos parala
evaluacion formativa en
valoresy diferencial.

MOTIVACION:
- Reunidos en grupos por &reay por ciclo leen
individualmente un “estudio de caso” referido a dos formas de
evaluacion que corresponden a paradigmas educativos
diferentes.
- Responden individual mente | as siguientes preguntas:
. ¢A qué se orientalaevaluacion en el primer caso? ¢Y
en el segundo?.
. ¢Cudl de los dos casos evidencia una evaluacion de
proceso?.

. ¢Cudl de dlosreflgja solo una evaluacién de resultado?.

. ¢Cudl de ellas consideras més acertada? ¢Por qué?.
- Socializan y por consenso formulan las respuestas del grupo
paradarlas a conocer ala plenaria.

- Estudio de caso.

- Ficha

- Didogo
Exposicion.

60’

30°

90’

- Reconocey discrimina formas de
evaluacion que corresponden a
paradigmas educativos diferentes.

BASICO:

- El grupo se subdivide en tres:
. uno de ellos procesa informacién sobre evaluacion
formativa en valoresy diferencial.
. Otro, sobre sistema de evaluacion en educacion
Secundaria.

- Separatas.

30°

- Caracterizala evaluacion formativa
en valoresy diferencial.

-Describe €l sistema de evaluacion
del NEP.

- |dentifica criterios para disefiar




. El tercero, sobre criterios, procedimientos e instrumentos
de evaluacion.

instrumentos y establecer
procedimientos de eval uacion.

- Serelinetodo el grupo paraintegrar y sistematizarlaen - Didlogo 60’

mapas conceptual es. Mapas

- Cada grupo expone alaplenaria. Los demés participan conceptuales

observando, interrogando y aportando sugerencias para Exposicion- 60’

mejorarlo. didlogo

PRACTICO:

- Los grupos de trabajo se subdividen en dos: - Técnica “El 30’ | - Diseflan instrumentos pertinentes a

. Uno de €ellos elabora instrumentos para g ecutar la
evaluacién de seguimiento, usando indicadores.
. El otro, elabora instrumentos para gjecutar la evaluacion
confirmatoria, usando criterios.
- Sereline € grupo total para sistematizar €l trabgjo y
presentar ala plenarialos instrumentos disefiados, en

camino logico”.

laevaluacion formativaen valoresy
diferencial.

esquemas. - Didogo. 30’

- Exponen ala plenaria, demostrando que los instrumentos son | . Esguemas. 60’

congruentes con la evaluacion formativaen valores y . Exposicion — 30’

diferencial. Didlogo.

- Losdemas grupos y €l facilitador interrogan, observan y

aportan.

EVALUACION:

- En cada grupo se conforman “Tandem” diferenciales. Cada |- Fichade: 30’ |- Reconoceloscriterios,

uno de ellos responde a las siguientes preguntas:
. ¢Qué debe evaluarse en el NEP? ¢Por qué?.
. ¢Cémo evaluar? ¢Por qué?.
. ¢Cuéndo evauar? ¢Por qué?.
. Paraqué evaluar?.
. ¢Qué instrumentos de eval uacién elaboraste?.
. ¢Como lo hiciste?.

. Autoeval uacion.

. Coevaluacion.
. Metacognicion.

procedimientos e instrumentos
pertinentes ala evaluacion en el

NEP.

- Reconoce su proceso de aprendizaje
y determinalaformade mejorarlo.




. Sefidatus aciertos y limitaciones para el disefio de los
instrumentos.
. ¢Superaste tus limitaciones?.
. ¢De qué manera?.
. ¢Qué papel hajugado €l intercambio con tus comparieros
en tu proceso de aprendizaje?.
- Socializa sus respuestas. Alcanzay recibe sugerencias. En su
cuaderno anota las Ultimas.
- Cdlifica el proceso en laficha correspondiente.

- Fichade
evaluacion del
proceso.

20°

EXTENSION:
- En su préctica profesional, validan los instrumentos que
disefiaron.

DIA4y5




OBJETIVO: Al finalizar el quinto dia de trabajo los docentes participantes reunidos en grupos por grado y por centro
educativo disefiaran un proyecto pedagogico integrando diferentes areas, orientado a la solucion de problemas que
afecten a los estudiantes.

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
Disefian un Proyecto MOTIVACION:
Pedagdgico. - Se relinen en grupos de trabajo por grado y por centro |- Técnica “El 30" |- Reconoce ideas basicas sobre

educativo, cada integrante hace un listado de ideas asociadas a| acertijo”. proyectos de aprendizaje.
proyectos de aprendizaje.
- El facilitador presenta un grupo de tarjetas que contienen
ideas bésicas relacionadas con proyectos de aprendizaje, otro
grupo de tarjetas con ideas referidas a otras formas de
programacion, que se hallan entremezcladas.
- Los integrantes de cada grupo se acercan luego de observar e
intercambiar opiniones cogen 2 de €ellas que seglin su opinién
se asocian a proyectos y las colocan en e lugar asignado a
cada grupo.
BASICO:
- Reunidos en los mismos grupos, individualmente procesan |- Técnica del| 60’ |- Caracteriza e proyecto de
informacion referida a Proyectos de Aprendizaje: subrayado. aprendizagje.

. Caracteristicas. - Discrimina tipos de proyectos de

. Etapas. aprendizaje.

. Tipos.
- Socializan sus trabajos con e propésito de presentar una| - Didlogo 60’ |- Reconoce la funcién de cada etapa
sintesis de lainformacion. Se degja en libertad para que escojan | Papel 6grafo del proyecto de aprendizaje.
€l tipo de esquema.
- Exponen. Reciben observaciones y sugerencias. - Exposicion- 60’
- Sistematizan lainformacion con ayuda del facilitador. didlogo

Retroproyector.

PRACTICO:




- Reunidos en sus grupos de trabajo, mediante lluvia de ideas,
hacen un listado de problemas concretos del aula o del centro
educativo. Por descarte priorizan uno de ellos, vinculados a
interés de los estudiantes.

- Cada uno de los integrantes del grupo revisa las
competencias de su area para escoger aquellas que permita al
estudiante e desarrollar capacidades para enfrentar el
problema.

- Socializan paraintercambiar criteriosy buscan laintegracién
de éreas en € desarrollo de un proyecto de aprendizaje y
determinar su nombre y objetivo.

- Cada integrante del grupo escoge los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales adecuados al
logro del propésito comin. Diseflan la A.A.S
correspondiente.

- Reunidos en el grupo socializan para estructurar € proyecto
pedagbgico.

- Presentan su trabajo ala plenariay |o fundamentan.

- Los grupos restantes y el capacitador preguntan, observan,
sugieren y aportan.

- Lluviadeidesas.

-D.CB.

- Didlogo.

-D.CB.

- Didogo

- Papel6grafo
- Exposicién.

60’

60’

60’

120°

120’

60’
60’

- ldentifica e problema prioritario
vinculado a los intereses de los
estudiantes.

- Determina la (s) competencia (S)

que permiten a estudiante enfrentar
con éxito el problema.

- Disefia un proyecto pedagogico.

EVALUACION:
- En los grupos de trabgjo anteriores, individuamente,
responde |as siguientes i nterrogantes:
. ¢Cuadles son las caracteristicas esenciales del proyecto de
aprendizaje?.
. ¢Cuantas clases de proyectos puedes diferenciar? Sefiala
sus semejanzas 'y diferencias.
. ¢Cuéles son las etapas del proyecto de aprendizaje?
Sefialala funcion de cada una de éllas.
. Describe e proceso que seguiste para determinar el
problema gje del proyecto de aprendizaje y para disefiar la
A.A.S. detu érea
. Con qué criterios seleccionaste los contenidos para la
A.A.Sdetu area

- Ficha de
autoevaluacion 'y
coevaluacion.

30

- Caracteriza
aprendizaje.

- Identifica tipos de proyecto.

- Reconoce las funciones de cada
etapa del proyecto.

- Vaorael proyecto de aprendizaje.

proceso de




. ¢Qué importancia asignas a la realizacion de un proyecto
de aprendizaje? ¢Por qué?.

- Sociaizan sus respuestas con € propésito de acanzar y 30’

recibir sugerencias para mejorar 1os aprendizajes. Anotan estas

ultimas en su cuaderno.

- Cdlifica el proceso en laficha correspondiente. - Ficha de| 20’ |- Evallaobjetivamente el proceso.
evaluacion  de
proceso.

EXTENSION:
- Participan activamente en la gecucion y evaluacion del
proyecto disefiado.

DIA6yY 7




OBJETIVO: Al finalizar el sétimo dia de trabajo los docentes reunidos en grupos por area curricular, por ciclo y por
centro educativo disefiardn un médulo de aprendizaje, en atencion a las dificultades de los estudiantes en su proceso de

aprendizaje.

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RECURSOS T INDICADORES
Min.
Disefian un modulo de MOTIVACION:
aprendizagje. - Reunidos en grupos de trabajo por grados, areasy centro - Lluviadeideas | 60’ |- Identifica problemas de aprendizaje.
educativo aplicando la técnica de “lluvia de ideas” en tarjetas | por tarjeta. - Expresaideas basi cas sobre modulo
exponen los principal es problemas de aprendizaj e detectados de aprendizaje.
en su area. Asi mismo expresan ideas bésicas sobre un madulo
de aprendizgje.
BASICO:
- Reunidos en los mismos grupos de trabagjo, aplicando la - Separata. 60’ |- Caracteriza el médulo de
técnica de lalectura comprensiva, individual mente procesan aprendizaje.
informacion sobre: - Determina la estructura del médulo
. moédulos de aprendizaje. de aprendizaje.
* Caracteristicas.
* Estructura.
. Problemas de aprendizgje.
- Socializan sus aprendizajes y 10s sistematizan en papel otes,
haciendo uso de un esquema escogido por ellos.
- El facilitador sistematizay consolida los conocimientos.
PRACTICO:
- Al interior de sus grupos, mediante lluvia de ideas, - Lluviadeideas. | 90" |- Identificay prioriza problemas de
identifican y priorizan los problemas de aprendizaje aprendizagje.
detectados en su &rea. -D.CB.
- Formulan el objetivo del médulo y seleccionan los 90’ |- Disefiaun mddulo de aprendizaje.
contenidos. - Didogo.
- Determina el nimero de actividades de aprendizaje que 60’
conformaran el médulo. - Cuaderno. - ElaboralaA.A.S. de su &rea que




- Se dividen en tantos grupos como A.A.S. conformen el
maédulo. Cada uno de ellos disefiauna A.A.S.

- Serelne el grupo total parasocidizar y paraintegrar las
A.A.S. en un médulo.

- Sistematiza en esquemas y exponen alaplenaria.

- Losdemas grupos y €l facilitador preguntan, observan,
sugieren y aportan.

- Intercambio de
opiniones.

- Exposicion.

- Papel6grafo.

2407

120°

90’
60’

conforma el moédulo.

EVALUACION:
- Individual mente responde:
. Sefiala las diferencias entre proyecto pedagdgico y
maodulo de aprendizaje.
. Priorizatres problemas de aprendizaje que se presentan
entu érea
. Justificala estrategia que empleaste en el disefio del
maédulo.
- Socializa sus respuestas con sus comparieros de grupo.
Recibe sugerencias para mejorarlas y anotarlas en su
cuaderno.
- Alcanza sugerencias a sus comparieros para que mejoren las
suyas.
- Cdlifica el proceso en laficha correspondiente.

- Fichade
autoevaluacion y
coevaluacion.

60’

30°

20°

- Diferencia proyecto de aprendizaje
de mddulo de aprendizaje.

- |dentificay prioriza problemas de
aprendizaje en sus estudiantes.

- Fundamenta |a estrategia empleada.

EXTENSION:
- En la préctica educativa gjecuta el médulo disefiado.




DIA 8

OBJETIVO: Al término del octavo dia de trabajo los docentes reunidos en grupos por area curricular y por grado
disefiaran una unidad de aprendizaje para abordar contenidos del disefio curricular basico, en funcién del aprendizaje
significativo y del desarrollo de competencias en los estudiantes.

ACTIVIDADES

ESTRATEGIAS

RECURSOS

Min.

INDICADORES

- Diseflan una actividad de
aprendizaje.

MOTIVACION:

- Reunidos en grupos de trabagjo por ciclo y por centro
educativo aplicando la técnica de la confrontacion anotan en
tarjetas ideas que permiten diferenciar las caracteristicas de un
proyecto, un médulo y una unidad de aprendizaje. Luego con
la ayuda del facilitador A exploran y sacan conclusiones de
sus saberes previos.

- Técnica de la
confrontacion.

90’

- ldentifica y diferencia formas de
programacion de corto al cance.

BASICO:
- Reunidos en los mismos grupos de trabajo, individual mente,
aplicando la técnica del subrayado procesan informacion
sobre:

. Unidades de aprendizaje.

* Fundamento.

* Caracteristicas.

* Egtructura.

* Disefio.
- Luego dialogan, confrontan opiniones, y sintetizan €l
esguema que decian.
- Luego con la ayuda del facilitador sistematizan sus
conocimientos.

- Separata.

90’

60’

-  Caracteriza la  unidad de
aprendizaje.
- Determina
gecucion de
aprendizaje.

la oportunidad de
una unidad de

PRACTICO:

- En los mismos grupos de trabajo, mediante lluvia de ideas
seleccionan problemas del contexto vinculados a los interese,
necesidades, problemas y expectativas de sus estudiantes. Los

- Lluviadeideas.

30°

- Selecciona €l contenido transversal.
- Determina la estructura de la unidad
de aprendizaje.




priorizan y en funcion de ellos crean un contenido transversal
gue servira como gje integrador de todas las areas.

- Se forman subgrupos de cada area. Cada uno de ellos
selecciona contenidos que al ser asimilados por 1os estudiantes
les permitan € desarrollo de capacidades para enfrentarse en
mejores condiciones a problemay contribuir a su solucion.

- Determinan e nimero de A.A.S. que se requieren para
estructurar la unidad de aprendizaje. Se distribuyen
responsabilidades para su disefio y o g ecuta.

- El grupo entero se relne para socializar sus trabgos y
verificar la congruencia con €l objetivo comun: contribuir ala
solucion del problema inmerso en el contenido transversal.
Luego de intercambiar criterios, sintetizan su propuesta en
esquemas.

- Exponen y fundamentan su trabgjo.

- Reciben observaciones, aportes y sugerencias de los demés
gruposy del facilitador.

-D.C.B.

- Didlogo.

- Exposicién -
Didogo.

30°

60’

60’

- Disefiala unidad de aprendizagje.

EVALUACION:
- Reunidos en los mismos grupos, responden individual mente:
Puntualiza las caracteristicas de una unidad de

aprendizaje.
. Que papel juega el contenido transversal en la unidad de
aprendizaje.
. Expresa tu opinidn sobre la unidad de aprendizaje como
forma de programacién de corto al cance.

- Intercambia sus respuestas con los compafieros de grupo.

Alcanzay recibe sugerencias para mejorar los aprendizajes.

- Evalta el proceso.

- Ficha de
autoevaluacion 'y
coevaluacion.

- Ficha
evaluacion
proceso.

de
del

30’

30

20°

- ldentifica las caracteristicas de la
unidad de aprendizaje.

- Reconoce e papel del contenido
transversal en e tratamiento de una
unidad de aprendizaje.

- Valoralaunidad de aprendizaje.

- EvalGa objetivamente el proceso.

EXTENSION:
- En su préctica pedagdgica ejecutan la unidad de aprendizaje
disefiada.




HOJA DE RUTA

PRIMER TALLER DE CAPACITACION — SECUNDARIA 1999

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar en los docentes una nueva actitud frente al aprendizaje de sus estudiantes y estar en
capacidad de disefiar y orientar la ejecucién de actividades de aprendizaje significativo, teniendo en cuenta las
competencias del curriculum de Educacion Secundaria, las necesidades, intereses y problemas de los estudiantes, la
aplicaciéon de estrategias de metodologia activa, la organizacién del trabajo educativo para propiciar un aprovechamiento
optimo del tiempo y espacios educativos, durante el trabajo de los estudiantes e el centro educativo, y la elaboracion y

uso de materiales educativos.

DIA1

DIA 2

DIA 3

OBJETIVO:
Al finalizar el primer dia, los docentes
participantes reunidos en grupos
mixtos elaboraran un comentario
periodistico sobre los planteamientos
basicos del NEP.
CONTENIDOS:
- Marco Situacional
. Retos de la realidad mundial y
nacional.
. Situacion actual de la educacion

OBJETIVO:

Al término del segundo dia, los
docentes participantes reunidos en
grupos mixtos de trabajo construiran un
cuadro comparativo entre el marco
curricular vigente y el del NEP,
precisando el papel de las
competencias en la nueva concepcion
de curriculo.

CONTENIDOS:

- Marco Curricular.

OBJETIVO:

Al concluir el tercer dia de trabajo, los
docentes participantes organizados en
grupos por areas, mediante juego de
roles, representan el desarrollo de una
sesion de aprendizaje; considerando
las necesidades, intereses y problemas
de sus estudiantes,
contextualizandolos.

CONTENIDOS:

- Contexto




secundaria.

. Cambio de concepcién educativa
- Marco Conceptual

.Concepcion de aprendizaje.

. Concepcion de ensefianza.

. Rol del docente.

. Rol del estudiante.

. Competencias del egresado.
. Ejes curriculares.

. Areas curriculares.

. Contenidos transversales

. Demandas sociales externas.

. Demandas sociales internas.

- Necesidades, intereses y

problemas de los estudiantes.

. Necesidades del grupo etario de

12 a 16 afios (etapa de las

operaciones formales).

. Ritmos y estilos de aprendizaje
- Desarrollo intelectual e inteligencia
multiple




DIA 4

DIA5Y 6

DIA7y8

OBJETIVO:
Al finalizar el cuarto dia de trabajo, los
docentes participantes en equipos de
trabajo por areas curriculares,
utilizando un método activo,
desarrollardn contenidos de la
estructura curricular basica (del anterior
modelo educativo), para propiciar
aprendizajes significativos en los
estudiantes.
CONTENIDOS:
- Metodologia activa.

. Concepto.

. Caracteristicas.

. Principios.

. Algunos métodos activos
- Aprendizaje significativo.
. Condiciones.
. Caracteristicas.

OBJETIVO:

Al concluir el sexto dia de trabajo, los
docentes participantes organizados en
equipos por area, resumiendo las
experiencias del proceso de su propio
aprendizaje y luego de vivenciar una
actividad simulada, disefiaran una
actividad de aprendizaje significativo
integrando diferentes areas.
CONTENIDOS:

- Actividad de aprendizaje significativo.

. Principios.

. Momentos.

. Contenidos: conceptuales,

procedimentales y actitudinales.
- Evaluacion en el NEP.

. Concepciones.

. Orientaciones.

. Evaluacion formativa y diferencial.

- Ensefiar y aprender como procesos
holisticos .

OBJETIVO:
Al término del octavo dia, los docentes
participantes en equipos de trabajo por
area curricular y por ciclo,
seleccionaran y estructuraran material
educativo, evidenciando su papel de
elemento facilitador del proceso de
aprendizaje.
CONTENIDOS:
- Material educativo.

. Caracteristicas.

. Clases.

. Criterios para su seleccion y

estructuracion.
- Material educativo como elemento
facilitador del proceso de aprendizaje
- Seleccion y estructuraciéon de material
educativo.

. Fase preparatoria.

. Fase de elaboracion.




DIA9y 10

DIA11y12

OBJETIVO:
Al finalizar el décimo dia de trabajo, los docentes
participantes en equipos mixtos de trabajo por centro
educativo y por ciclo disefiaran un modelo de
organizacion del tiempo, recursos, espacios, formas de
comunicacién y coordinacion docente; en funcién de un
enfoque holistico de la ensefianza y el aprendizaje.
CONTENIDOS:
- Cambio en la organizacion escolar.

. La organizacién escolar y la implementacion de

metodologias cooperativas.

*El tamafio del grupo.

* Homogeneidad y heterogeneidad del grupo.

* La organizacion del aula.

* La funcion del maestro.

* Tareas.

* Los materiales educativos.

* Uso 6ptimo del tiempo.

. La ensefianza orientada al alumno y la organizacion

del aula.

* Fases de la implementacion.

*Implementacion para la integracion de las areas.

* Apoyo mutuo de los docentes de las diferentes

areas, hacia una gestion en equipo.

* Adecuaciones al sistema de areas.

*Relaciones extraescolares
- Modelo de organizacion escolar

OBJETIVO:
Al concluir el duodécimo dia de trabajo, los docentes
participantes en grupos mixtos por centros educativos
y por ciclo disefiaran; e individualmente, en
concordancia con el area de prioridad ejecutaran la
actividad de aprendizaje significativo en forma
demostrativa.
CONTENIDOS:
- Actividad de aprendizaje significativo.

. Propésito.

. Preparacion.

. Ejecucion.

. Socializacion de aprendizajes.

. Evaluacion.

. Metacognicion.
- Ejecucion de la actividad de aprendizaje significativo
en forma demostrativa




HOJA DE RUTA

SEGUNDO TALLER DE CAPACITACION — SECUNDARIA 1999

OBJETIVO GENERAL: Al término del segundo taller, los docentes participantes estaran en capacidad de disefiar y
orientar la ejecucion de formas de programacién de corto alcance y de aplicar las orientaciones para el trabajo
pedagdgico de Educacion Secundaria, incorporando criterios de evaluacion formativa en valores, evaluacion diferencial y
formacion de grupos de rendimiento especialmente alto y especialmente bajo.

DIA1

DIA 2

DIA 3

OBJETIVO:

Al término del primer dia de trabajo los
docentes participantes reunidos en
grupo por grado y area redisefiaran
una A.A.S. anteriormente ejecutada en
su practica educativa, incluyendo el
uso de técnicas activas y participativas
y de materiales educativos pertinentes
a las necesidades de aprendizaje de
sus estudiantes.

CONTENIDOS:

- Recursos didcticos.

OBJETIVO:

Al finalizar el segundo dia de trabajo
los docentes reunidos en equipos por
aula (todas las éreas) y por centro
educativo, determinaran la composicion
de grupos de trabajo en aula
(homogéneos y heterogéneos) en
atencién a los ritmos de aprendizaje de
los estudiantes y en respuesta a sus
necesidades.

CONTENIDOS:

- Ritmos y estilos de aprendizaje.

OBJETIVO:
Al término de la actividad los docentes
reunidos en grupos por areay por ciclo
disefiaran instrumentos para la
evaluacion formativa en valores y
diferencial, que permitan definir los
niveles de logro para cada etapa de la
escolaridad.
CONTENIDOS:
- Evaluacion formativa en valores y
diferencial:

. Indicadores.




. Materiales. - Principios de individualizacion y . Criterios.
. Humanos. socializacion. . Procedimientos.
. Organizativos. - Cuando conformar grupos . Instrumentos
- Técnicas activas y participativas. homogéneos y cuando heterogéneos
. Fundamento.
. Clases.
. Aplicacion.




DIA4Y5

DIAGY 7

DIA 8

OBJETIVO:
Al finalizar el quinto dia de trabajo los
docentes participantes reunidos en
grupos por grado y por centro
educativo disefiaran un proyecto
pedagdgico integrando diferentes
areas, orientado a la solucion de
problemas que afecten a los
estudiantes.
CONTENIDOS:
- Proyectos pedagdgicos.

. Fundamento.

. Caracteriscticas.

. Estructura.

. Disefio.

. Ejecucion.

. Evaluacion

OBJETIVO:
Al finalizar el sétimo dia de trabajo los
docentes reunidos en grupos por area
curricular, por ciclo y por centro
educativo disefiaran un médulo de
aprendizaje, en atencién a las
dificultades de los estudiantes en su
proceso de aprendizaje.
CONTENIDOS:
- Mddulo de aprendizaje.

. Fundamento.

. Caracteristicas.

. Estructura.

. Disefio.

. Ejecucion.

. Evaluacion.

OBJETIVO:
Al término del octavo dia de trabajo los
docentes reunidos en grupos por area
curricular y por grado disefiaran una
unidad de aprendizaje para abordar
contenidos del disefio curricular basico,
en funcién del aprendizaje significativo
y del desarrollo de competencias en los
estudiantes.
CONTENIDOS:
- Unidad de aprendizaje.

. Fundamento.

. Caracteristicas.

. Estructura.

. Disefio.

. Ejecucion.

. Evaluacion.




ANEXO N° 10

CONSOLIDADO DE LA PRIMERA FASE PRIMER SEMESTRE 1999

Procesamiento de Fichas de Observacion Visitas de Aula
Ficha de Observacion — Visitas de Aula

Nombre del Ente Ejecutor: IPSS “José Luis Bustamante y Rivero”

Nombre del/la Observador/a:

Nombre del/la Docente Visitado/a:

Centro Educativo:

Seccion y Grado: N° de Estudiantes:
Procesamiento de Datos: Total 142 (100%)

Fecha:

1. SOBRE LA RELACION INTERACTIVA ENTRE DOCENTE / ALUMNO / Y ALUMNOS

¢, Como se percibe el clima en el aula ?

Cantidad %
NO ITEMS SI [NO | sI | NO
1.1 | Se valoran y se toman en cuenta las diferencias individuales | 67 75 |47.2 |52.8
1.2 | Se respeta la participacion (opiniones, inquietudes, dudas, | 131 111923 | 7.7
etc)
1.3 | Se promueva la participacion 131 11(92.3| 7.7
1.4|Las normas de convivencia ha sido acordadas por el
docente y alumnas/os 64 78 |45.1 |54.9
1.5 | Se propicia el debate, la discusion 93 49 |65.5|34.5
SUBTOTAL: 486 224
TOTAL: 710
¢ Como se percibe el clima en el aula?
100
804
604
osl
40r ENO
20
04




2. SOBRE LA ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
A. ¢De que manera la intervencion del docente promueve aprendizajes en sus
alumnas/os?

| Cantidad | %
N° ITEMS Sl NO | SI | NO

2.1 | Se toma como punto de partida el contexto, las

necesidades e intereses de sus alumnas/os (saberes 115 | 17 187.1112.9

previos)
2.2 | Propicia a sus alumnas/os la confrontacion de lo conocido

por ellos (saberes previos) con los que se pretende 104 | 38|73.2126.8

desarrollar
2.3 | Promueve a través de interrogantes la formulacion de

hipotesis y planteamiento de sus alumnas/os 39 (103 |275|72.5
2.4 | El establecimiento de criterios para el analisis 46 | 96 (32.4|67.6
2.5 |Laresolucion de problemas 39 [103|27.5|72.5
2.6 | Permite la practica y el ejercicio del nuevo aprendizaje 110 | 32 |77.5[22.5
2.7 |Dosifica y diversifica las actividades atendiendo los

diferentes ritmos de aprendizaje de sus alumnas/os 48 | 94133.8/66.2
2.8 | Conoce a sus alumnas/os momentos para reflexionar y

tomar conciencia de cémo aprendi6é y cd6mo mejorarlo 123 | 24183.7116.3
2.9 | Desarrolla contenidos conceptuales, procedimentales y

actitudinales en la actividad observada 123 | 19186.6|13.4
2.10 | La distribucion del espacio del aula y la organizacion del

tiempo estan en funcion de los aprendizajes de los 131 111923 7.7

alumnos/as
2.11 | La actividad de aprendizaje significativo observada guarda

relacion con la Estructura Curricular Bésica 132 | 111923 7.7

SUBTOTAL: 1010 548
TOTAL: 1558

¢,De qué manera la intervencién del docente promueve aprendizajes en

sus alumnos/as?
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B. ¢ De qué manera el docente evalla los aprendizajes de los alumnos?

Cantidad %

N° ITEMS SI | NO | SI | NO
2.12 | Propicia la auto-evaluacion de sus alumnas/os 84| 58|59.2140.8
2.13 | Propicia la co-evaluacién entre sus alumnas/os 85| 57159.9/40.1
2.14 | Las alumnas/os reconocen sus avances Yy limitaciones en sus

aprendizajes 80| 62 56.3]|43.7
2.15 | Propicia el proceso de metacognicion en sus alumnas/os 33(109 |23.2|76.9
SUBTOTAL: 282 286
TOTAL: 568

¢,De qué manera el docente evalla los aprendizajes de
sus alumnos?
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3. SOBRE LOS MATERIALES EDUCATIVOS

Cantidad %
N° ITEMS SI NO | SI NO
3.1 | Responde a la actividad de aprendizaje significativo 127 | 15|89.4|10.6
observada
3.2 | Se han previsto los materiales necesarios 112 | 20184.8]15.2
3.3 | Motivan, refuerzan y consolidan los aprendizajes 104 | 38|73.2|26.8
3.4 | Han sido elaborados por las alumnas/os con orientacion del
/la docente 53 | 89 |37.3|62.7
3.5 | Se encuentran organizados en el aula 68 | 74|47.9|52.1
3.6 | Concuerdan con el grado o ciclo, niveles de las alumnas/os 137 5196.5| 3.5
3.7 | Son accesibles a las alumnas/os 101 | 41(71.1|28.9
3.8 | Para la elaboracién de los materiales se han utilizado
especialmente recursos del medio y/o recicables 103 39725275
SUBTOTAL: 805 321
TOTAL: 1126
Sobre los materiales educativos
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4. SOBRE LOS TRABAJOS PRODUCIDOS POR LAS ALUMNAS/OS

Cantidad %

N° ITEMS Sl NO | SI NO
4.1 | Se evidencia que los conceptos pertenecen a las 124 | 18|87.3|12.7

alumnas/os
4.2 | Se evidencia niveles de avance en el proceso de

aprendizaje de acuerdo al grado o ciclo y momento del afio 106 | 36(74.6|25.4
4.3 | Se verifican los resultados del trabajo grupal 92 | 50/64.8|35.2
4.4 | El docente usa el error en forma positiva 83 | 59|58.5/41.5

SUBTOTAL : 405 163
TOTAL: 568

Sobre los trabajos producidos por los alumnos/as
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5. SOBRE EL TRABAJAR Y APRENDER COLECTIVAMENTE

Cantidad %

N° ITEMS S NO | SI NO
5.1 | Se evidencia que los conceptos pertenecen a las 48| 94 |33.8(66.2

alumnas/os
5.2 | Se evidencia niveles de avance en el proceso de

aprendizaje de acuerdo al grado o ciclo y momento del afio 68| 74147.9|52.1
5.3 | Se verifican los resultados del trabajo grupal 83| 49|62.9|37.1
5.4 | El docente usa el error en forma positiva 120| 92|56.6|43.4
5.5 | Se establecen acuerdos y criterios que permite el trabajo en 99| 43169.7/30.3

grupo
5.6 | Recurre al dialogo en las situaciones de conflicto que se

presentan en el grupo 135 7195.1| 4.9

SUBTOTAL: 553 359
TOTAL: 912

Adquisicion de aprendizajes en grupo
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6. INFORMACION COMPLEMENTARIA
A. Trabajo con Padres de Familia

Cantidad %
N° ITEMS Sl NO | SI | NO
6.1 | Mantiene un dialogo frecuente con madres y padres de
familia de forma individual y grupal, sobre el aprendizaje de 241118 116.9/83.1
sus alumnas/os
6.2 | Involucra a los Padres de Familia en actividades del Centro
Educativo 18124 |12.7|87.3
6.3 | Conoce estrategias para trabajar con Padres de Familia
temas de interés 221119 |15.6|84.4
SUBTOTAL: 64 361
TOTAL: 425
Trabajo con Padres de Familia
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B. Rol del director/a y/o Personal Jerarquico

Cantidad %
N° ITEMS Sl NO | SI | NO
6.4 | Promueva la organizacion del Centro Educativo para facilitar
la aplicacion del Nuevo Enfoque Pedagoégico 341108 |23.9|76.1
6.5 | Promueve la observacioén entre pares 141128 | 9.9(90.1
6.6 | Promueve el intercambio de experiencias entre las/os 281114 |{19.7| 0.3
docentes
6.7 | Facilita la asistencia de las/os docentes a las Reuniones de
Nucleo de Reforzamiento y Seguimiento 97| 45168.3|31.7
SUBTOTAL: 173 395
TOTAL: 568
Rol de Director/a y/o Personal Jerarquico
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EVALUACION DE DIRECTORES PARTICIPANTES DE LAS ACCIONES DE
REFORZAMIENTO Y SEGUIMIENTO DEL PRIMER SEMESTRE

Tabla de distribucién de frecuencias

Rango O-8 9-11 12-14 15 -17 18 -20
Frecuencia 1.41 7.04 38 51.41 2.11
Distribucién de Frecuencias
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ANEXO N° 11

CONSOLIDADO DE LA SEGUNDA FASE SEGUNDO SEMESTRE 1999
Procesamiento de Fichas de Observacion Visitas de Aula

Ficha de Observacién — Visitas de Aula

Nombre del Ente Ejecutor: ISPP “José Luis Bustamante y Rivero”
Nombre del/la Observador/a:
Nombre del/la Docente Visitado/a:
Centro Educativo:

Seccion y Grado:

N° de Estudiantes:

PROCESAMIENTO DE DATOS: Total 140 (100%)

Fecha:

1. SOBRE LA RELACION INTERACTIVA ENTRE DOCENTE / ALUMNO / Y ALUMNOS
¢, COomo se percibe el clima en el aula ?

Cantidad %
N° ITEMS Sl NO Sl | NO
1.1 | Se valoran y se toman en cuenta las diferencias
individuales 49| 91 |35.0/65.0
1.2 | Se respeta la participacion (opiniones, inquietudes, dudas,
etc) 137 31979 21
1.3 | Se promueve la participacién 132 8 194.3| 5.7
1.4 | Las normas de convivencia han sido acordadas por el
docente y alumnas/os 102 38 |729(|271
1.5 | Se propicia el debate, la discusion 132 8 194.3| 5.7
SUBTOTAL: 552 148
TOTAL: 700
Sobre la relacién interactiva entre docente alumno y
alumnos
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2. SOBRE LA ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
A. ¢ De qué manera la intervencion del docente promueve aprendizajes en sus
alumnas/os ?

Cantidad %
N° ITEMS Sl NO Sl NO

2.1 | Setoma como punto de partida el contexto, las

necesidades e intereses de sus alumnas/os (saberes

previos) 130 [10 | 92.9| 7.1
2.2 | Propicia a sus alumnos la confrontacion de lo conocido

por ellos (saberes previos) con los que se pretende

desarrollar 120 |20 | 85.7|14.3
2.3 | Promueve a través de interrogantes: Formulacion de

Hipotesis y Planteamiento de sus Alumnas/os 108 |32 77.1122.9
2.4 | El establecimiento de criterios para el analisis 120 |20 85.7 (14.3
2.5 |Laresolucién de problemas 125 |15 89.3 |110.7
2.6 | Permite la préactica y el ejercicio del nuevo aprendizaje 121 {19 86.4 |13.6
2.7 |Dosificay diversifica las actividades atendiendo los

diferentes ritmos de aprendizaje de sus alumnas/os 201120 | 14.3185.7
2.8 | Conoce a sus alumnas/os momentos para reflexionar y

tomar conciencia de como aprendi6é y cémo mejorarlo 117 |23 83.6116.4
2.9 | Desarrolla contenidos conceptuales, procedimentales y

actitudinales en la actividad observada 135| 5 96.4| 3.6
2.10 | La distribucion del espacio del aula y la organizacién del

tiempo estan en funcién de los aprendizajes de los 140 0 11000 ---

alumnos
2.11 | La actividad de aprendizaje significativo observada

guarda relacién con la Estructura Curricular Basica 138 1| 2 986 | 14

SUBTOTAL: 1274
TOTAL: 1540

¢,De qué manera la intervencion del docente promueve
aprendizajes en sus alumnas/os?
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B. ¢ De qué manera el docente evalla los aprendizajes de los alumnos ?

Cantidad %

N° ITEMS SI | NO | SI NO
2.12 | Propicia la auto-evaluacion de sus alumnas/os 133 7195.0] 5.0
2.13 | Propicia la co-evaluacién entre sus alumnas/os 136 4197.1] 2.9
2.14 | Las alumnas/os reconocen sus avances y limitaciones en

sus aprendizajes 93| 47 |66.4|33.6
2.15 | Propicia el proceso de metacognicion en sus alumnas/os 70| 70/50.0/50.0
SUBTOTAL: 432 128
TOTAL: 560
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3. SOBRE LOS MATERIALES EDUCATIVOS

Cantidad %

N° ITEMS SI NO Sl NO
3.1 | Responde a la actividad de aprendizaje significativo 140 0]100.0| ----

observada
3.2 | Se ha previsto los materiales necesarios para el

desarrollo de la actividad observada 130 10| 929 | 7.1
3.3 | Motivan, refuerzan y consolidan los aprendizajes 124 16| 88.6|11.4
3.4 | Han sido elaborados por las alumnas/os con orientacion

del/la docente 100 40| 71.4|28.6
3.5| Se encuentran organizados (en orden) en el aula 6| 134 4.3 195.7
3.6 | Concuerdan con el grado o ciclo, niveles de las 139 1| 99.3| 0.7

alumnas/os
3.7 | Son accesibles a las alumnas/os 139 1| 99.3| 0.7
3.8 | Para la elaboracién de los materiales se han utilizado

especialmente recursos del medio y/o reciclables 101 39| 72.1127.9

SUBTOTAL: 879 241
TOTAL: 1120

Sobre los materiales educativos
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4. SOBRE LOS TRABAJOS PRODUCIDOS POR LAS ALUMNAS/OS

Cantidad %
N° ITEMS S NO S| NO
4.1 |Se evidencia que los conceptos pertenecen a las 139 1| 99.3| 0.7
alumnas/os
4.2 | Se evidencia niveles de avance en el proceso de
aprendizaje de acuerdo al grado o ciclo y momento del 122 18| 87.1112.9
afio
4.3 | Se verifican los resultados del trabajo grupal 129 11| 921 7.9
4.4 |Eldocente usa el error en forma positiva 127 13| 90.7| 9.3
SUBTOTAL: 517 43
TOTAL: 560

Sobre los trabajos producidos por los

alumnos
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5. SOBRE EL TRABAJAR Y APRENDER COLECTIVAMENTE

Cantidad %
N° ITEMS Sl NO Sl NO

5.1 |Determina junto con sus alumnas/os la composicion de

los grupos 59 81 | 42.1|57.9
5.2 | Define con sus alumnas/os las actividades, productos o

metas que deben alcanzar como grupo 100 40 | 71.4128.6
5.3 | Se organiza para asumir diferentes responsabilidades 139 1| 99.3| 0.7
5.4 | Fomenta la organizacion al interior de cada grupo 140 0 1100.0 |----
5.5 | Se establecen acuerdos y criterios que permiten el

trabajo en grupo 125| 15| 89.3|10.7
5.6 | Recurre al didlogo en la situaciones de conflicto que se

presentan en el grupo 132 8| 943| 57

SUBTOTAL: 695
TOTAL: 840

145

Sobre trabajar colectivamente
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6. INFORMACION COMPLEMENTARIA
A. Trabajo con Padres de Familia

Cantidad %
N° ITEMS SI | NO | sI NO
6.1 |Mantiene un didlogo frecuente con madres y padres de familia, de
forma individual y grupal sobre el aprendizaje de las alumnas/os 24| 116 [17.1182.9
6.2 |Involucra a los Padres de Familia en actividades del Centro
Educativo 40| 100 |28.6|71.4
6.3 | Conoce estrategias para trabajar con Padres de Familia temas de
interés 64| 76 |45.7|54.3
SUBTOTAL: 128 292
TOTAL: 420

Trabajo con Padres de Familia
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B. Rol del Director/a y/o Personal Jerarquico

Cantidad %
N° ITEMS Sl NO Sl NO
6.4 | Promueva la organizacion del Centro Educativo para
facilitar la aplicacion del Nuevo Enfoque Pedagdgico 33| 107| 23.6|76.4
6.5 | Promueve la observacion entre pares 16| 124| 11.4|88.6
6.6 | Promueve el intercambio de experiencias entre las/os 31| 109| 22.1|77.9
docentes
6.7 | Facilita la asistencia de las/os docentes a las Reuniones
de Nucleo de Reforzamiento y Seguimiento 139 1| 99.3| 0.7
SUBTOTAL: 219 341
TOTAL: 560
Rol del Director y/o Directora
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